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NRK skal samla og
engasjera alle som

bur i Noreg

Kva betyr det i praksis?

Publikums gnske er mange, og behova er ulike. | NRK gler me

oss over a vera ein viktig del av nordmenns kvardag. 91 % av
befolkninga brukte eitt eller fleire NRK-tilbod i 2024. Me nar breitt
ut, men treffer likevel ikkje alle. Derfor diskuterer me kvar dag
korleis me kan laga eit verdifullt tilbod til kvar enkelt, same kor
ung eller gammal du er og kvar du bur i landet.

Nye generasjonar vel sitt eige innhald mykje raskare og
smartare enn dei farre. A velja bort ein akter som NRK,
kostar dei lite. Me veit at nokre av dei vegrar seg for
nyheiter. Kanskje kjenner dei pa at nyheitsstraumen er
utmattande. Kanskje synest dei det er for vanskeleg a
skilja fakta fra falske nyheiter og desinformasjon.

| urolege tider blir journalistikken stilt verkeleg pa preve. |
2024 gjennomferte me derfor eit omfattande prosjekt for
a sikra hgg presseetisk standard i alt journalistisk arbeid i
NRK. Malet er a heva kvaliteten pa innhaldet vart, slik at
me stadig blir modigare og lagar journalistikk som utfor-
drar. Prosjektet gar framleis fare seg, men eg opplever at
NRK allereie er betre rusta til & takla utfordringane me
star overfor.

Oppgava med a samla og engasjera alle som buri Noreg
blir stadig meir utfordrande. Men ho blir ogsa meir verdi-
full og meir motiverande. NRK og andre norske, redak-
terstyrte medium speler ei avgjerande rolle, ikkje berre i
nyheitsformidlinga, men ogsa for demokratiet. Til saman
utgjer me eit mediemangfald som mange andre land kan
misunna oss, med eit nyheitstilbod som dekkjer kvart fjell
og kvar fjord.

Samarbeid har derfor vore eit stikkord i 2024. Media skal
og ma konkurrera med kvarandre om publikums tid og
merksemd. Men me har ei sterk felles interesse i a sta
saman mot dei internasjonale teknologigigantane og
sergja for at publikum finn fram til godt, norsk innhald. |
NRK kjenner me ekstra godt pa det ansvaret me har for

a lefta norsk og samisk sprak og kultur. 1 2024 spelte me
over 40 % norsk musikk. Me gav norske og samiske barn
heve til a kjienna seg igjen i lokal reyndom og pa sitt eige
sprak. Det er ein av grunnane til at me nyt hag tillit.

| 2024 har malet vart vore a gi eit programtilbod som er
tydeleg, synleg, aktuelt og gjenkjenneleg. Innhald som
blir valt i ein digital kvardag, sidan dei fleste i dag fere-
trekkjer & sja, heyra og lesa nar dei sjglv vil. Me gnskjer a
engasjera publikum til a ta del i tilbodet vart, og prever
ut stadig nye matar a komma i dialog. Innhald fra NRK
skal bidra til eit betre samfunn, bade for kvar enkelt og
for fellesskapen. Det inneber ogsa a gi gode friminutt -
augneblink der ein kan lena seg tilbake og la seg under-
halda.

Du kan lesa meir om korleis me layste oppdraget vart i
2024 i Allmennkringkastarrapporten.



2024 i tal Publikum Bemanning Innhald
91 % 3249 240 000

av befolknings brukar fast tilsette i NRK titlar tilgjengeleg hja
tenester fra NRK dagleg NRK TV

Omdgme

o meiner NRK oppfyller allmennkringkastings- O
O mandatet «ganske» eller «svaert godt» (o)

brukar nett-TV fra kvinneandel blant titlar tilgjengelege i
NRK dagleg leiarar i NRK NRK Radio
NRK er viktig for samfunnet 84 %
L
o000 NRK er viktig for deg 70 % 66 % marknadsandel i radio 47 % kvinner 53 % menn 76 % valuta for skatten
eo00000OCGOGOEO | | | L
Ressursbruk innhald Jkonomi

6677572 4593720

tNOK i driftsinntekter tNOK i eigedelar
I 10,5%
Sport

I 44 %
Nyheiter, aktualitet og fakta
31%

96,5 % ‘
eigenkapitalandel

av driftsinntekta kjem fra
45,5 % statstilskot

Kultur, musikk, underhaldning og drama
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Innleiing

[ 2024 har NRK oppretthalde den hgge tilliten, bruken

og omdemet, og samtidig levert tilfredsstillande gkono-
miske resultat, i trad med malsettingane. Samstundes har
arbeid med a fornye NRK utvikla seg i trad med planer og
foresetnader.

Men fleire ar med lagare inntektsvekst enn den gene-
relle kostnadsutviklinga i samfunnet har paverka publi-
kumstilbodet. Det internasjonale nyheitsbiletet har vore
prioritert, og vurderinga fra styret er at NRK har oppfylt
allmennkringkastingsoppdraget og gjeve befolkninga eit
breitt og rikt innhaldstilbod gjennom aret.
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Styrets arbeid

12024 heldt styret atte styremgte. Av dei var to
ekstraordinzere.

Arbeidet med nytt hovudkontor, Prosjekt
Normannslekka, var den enkeltsaka som styret brukte
mest tid pa i 2024. Saka vart behandla pa alle ordinzere
styremgta. Framdrifta var i trad med planane.

Modernisering av NRKs produksjonsplattform og
investeringar i ny produksjonsteknologi for det nye
regionkontoret i Trondheim og hovudkontoret pa
Normannslgkka var ogsa ei viktig sak styret arbeide med
gjennom aret. Arbeidet og investeringane er omfattande
og vil krevje merksemda til styret fram til innflytting i
nytt hovudkontor.

Vidare arbeidde styret ogsa med a revidera strategien.
Styret har mellom anna lagt saerskilt vekt pa & utvida
strategien til omfatta heile verksemda og a utarbeide
klare KPI-ar for & kunne male effekten av strategien

og tiltaka. Styret har mellom anna fglgd arbeide med
organisasjonsendringane i innhaldsdivisjonen i Oslo med
saerskild interesse.

| styremete i april var NRKs sprakoppdrag og
saerskilt tilbodet pa nynorsk tema. Styret besakte
da det Nynorskhuset og dei nye lokalane for NRKs
distriktskontor i Farde.

Oppsummert er styret negd med organisasjonens
arbeid i 2024. NRK-oppdraget er lgyst pa ein utmerkt
mate, NRK har halde oppe sveaert gode tal for omdemme
og det er jobba godt med verksemdsstyringa.

NRK har oppretthalde posisjonen i ein krevjande
konkurransesituasjon. Trass heg kostnadsutvikling og
ekstra ressursbruk knytt til nyheitsoppdraget, saerskilt
dekninga av krigssituasjonen i Ukraina og Midtausten,
har selskapet klart & styre mot eit driftsresultat i balanse
for den ordinaere verksemda.

NRKs oppdrag

- NRKs oppdrag er a leggje

til rette for ytrings-
og informasjonsfridom

Styrets arsmelding 2024

NRKs faremal er a drive allmennkringkasting.

NRKs oppdrag eri trad med Grunnlova § 100 og statens ansvar

for a leggje til rette for ytrings- og informasjonsfridom. Av
kringkastingslova § 6-1tredje ledd gar det fram at NRK skal drive
allmennkringkasting og verksemd som har samanheng med dette.
Sjelve allmennkringkastings-oppdraget er formelt gjeve NRK i
selskapet sine vedtekter. | vedtektene § 3 er faremalet presisert slik
at NRK skal «tilby allmennkringkasting for hele Norges befolkning i
radio og fjernsyn samt pa evrige medieplattformer».

Stortinget har i NRK-plakaten formulert dei overordna og

NRK-plakaten er i heilskap innteke som del Il (§§ 12-26) i
vedtektene for selskapet. | farste punktet i plakaten star
det at NRK skal ha som faremal «a oppfylle demokratiske,
sosiale og kulturelle behov i samfunnet».

| tillegg til dei krava som fglgjer av NRK-plakaten er det i del Ill av
vedtektene meir detaljerte krav (S§ 27-52). Det er dei samla krava i

delll og lll av vedtektene som utgjer allmennkringkastingsoppdraget.

NRK utarbeider arleg eit allmennkringkastingsrekneskap som
gjer greie for korleis oppdraget blir layst. Utgreiinga blir send
til Medietilsynet, som vurderer og kontrollerer om krava i
oppdraget er oppfylte. Vurderinga fra tilsynet blir gjeven i form
av ein allmennkringkastingsrapport som blir send til NRKs
generalforsamling.

NRK driv verksemda si fra hovudkontoret i Oslo og fra regionkontor
i Kristiansand, Porsgrunn, Stavanger, Fredrikstad, Drammen, Bergen,
Lillehammer, Alesund, Trondheim, Bodg, Tromsg, Alta og Karasjok. |
tillegg har NRK lokalkontor pa fleire enn 30 stader rundt om i landet.

Da finansieringa av NRK vart lagt om i 2019, vedtok Stortinget
samstundes at styringssignalet for NRK og nivaet for det arlege
finansieringstilskotet i framtida skal fastsetjast for fire ar om gongen,
rett nok slik at farste perioden vart avkorta til tre ar (2020-2022) for &
unnga at vurderinga av NRK-oppdraget og finansiering finn stad i ar
med politiske val.

Stortinget felgde opp vedtaket fra 2019 da det i samband med
statsbudsjettet for 2023 vedtok nytt styringssignal og finansiering
av NRK for perioden 2023 til 2026. Vedtaket inneber at tilskotet til
NRK for kvart av ara fra 2024 til 2026 skal aukast i trad med pris- og
lensveksten i samfunnet. Tilskotet for 2024 var likevel noko lagare
enn den reelle pris- og lgnsveksten gjennom aret.

prinsipielle krava som ligg i allmennkringkastingsoppdraget.

1
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Strategi
NRKs strategiplakat

NRKs hovudmal byggjer direkte pa allmennkringkastar-
oppdraget, og er fundamentet for den strategiske

retninga var. NRK har hatt desse mala sidan 2022, og dei
har vist seg robuste gjennom tider med meir uro i verda.

NRK styrkjer og
utviklar demokratiet

NRK lefter og gjer norsk og samisk
sprak og kultur rikare

NRK samlar og engasjerer alle
som bur i Noreg

Skapar store Er forst med Er attraktiv

fellesopplev- det siste, fork- for kvar nye

ingar larar og viser generasjon
samanhengar

e NRK styrkjer og utviklar demokratiet

Ein kreativ og modig fellesskap i verdsklasse

e NRK lafter og gjer norsk og
samisk sprak og kultur rikare

Skal veljast av fleire, kvar dag

NRK.no NRK TV NRK Radio

e NRK samlar og engasjerer alle
som bur i Noreg

Gjennom ein brei prosess, med bade interne og
eksterne innspel, formar NRK kvart ar ut ein grundig
omverdsanalyse som undersgkjer ulike utviklingstrekk

i samfunnet og i mediemarknaden. Denne analysen

er grunnlaget for dei arlege strategiprosessane der ein
lgpande reviderer mal og set vidare kurs. Arbeidet med
strategirevideringa i ar stadfestar at NRKs hovudmal er
solide og star seg i mate med utviklinga rundt oss. NRK
beheld derfor mala pa overordna niva.

Strategirevideringa i 2024 fokuserte pa a vidareutvikla
mal og tiltak som er ngdvendige for a lykkast med
strategien, dei fire publikumsposisjonane og ambisjonen
om a na 4 av 5 digitalt i alle segment. | ei verd prega av
parallelle kriser som klimaendringar, krig, skonomisk uro
og stigande levekostnader - kjent som polykriser - aukar
kompleksiteten. Me star overfor intensiverte geopolitiske
spenningar, politisk polarisering, store demografiske
endringar og ein kraftig akselererande teknologisk
utvikling, saerleg innan kunstig intelligens.

| denne utviklinga, som ar for ar forandrar verda slik me
kjenner ho, star allmennkringkastar-oppdraget statt: NRK
skal oppfylla sosiale, demokratiske og kulturelle behov i
samfunnet, fremja den offentlege samtalen og bidra til
at heile befolkninga far nok informasjon til a kunna delta
aktivt i demokratiske prosessar.

NRK har i strategien definert fire strategiske posisjonar,
eller hovudoppgaver, som me ma ha ut mot publikum:

- Skaper store fellesopplevingar : Eit velfungerande
demokrati er avhengig av fellesskapskjensle. NRK skal
vera ein arena for & samla mange i Noreg samtidig, pa
tvers av alder, geografi og milje. Me skal vera eit lim

i samfunnet.

- Er forst med det siste, forklarer og viser samanhengar:
Publikum har eit stort behov for a henga med nar verda
er prega av uvisse og kriser. Dei mgter ein konstant
straum av bade informasjon og desinformasjon. Gjennom
hag tillit og truverd kan NRK fungera som den viktigaste
arenaen i landet for nyheiter, dialog og for a fa folk til &
delta i demokratiet.

- Begeistrar med innhald ingen andre lager : For a lykkast
i eit intenst konkurransebilete ma me fa innhaldet vart

til & sta ut og bli valt. Me har eit eige ansvar for a bidra til

nyskaping, slik det star formulert i NRK-plakaten. Me skal
skapa innhald folk snakkar om, og som set spor i folks liv.

- Erattraktiv for kvar nye generasjon : Dei som veks opp
i dag, har tilgang til innhald fra heile verda, heile tida. Dei
bruker meir tid pa internasjonale medium enn dei gjer pa
dei norske. Dette er deltakarane i demokratiet i framtida!
| eit stadig meir fragmentert medielandskap ma NRK na

ut til barn og unge med kvalitetsinnhald og opplevingar
som samlar og skaper tilhayrsel til det norske samfunnet.

Desse posisjonane er i sum NRKs overordna svar pa
korleis me skal laysa, og framleis vera i stand til & laysa,
allmennkringkastaroppdraget i framtida. | 2024 sette i
verk NRK ei rekkje nye tiltak for a fylla desse oppgavene.

NRK har framleis ein sterk posisjon bade nar det gjeld
bruk og omdemme, og veks moderat digitalt innanfor TV
og radio konsumert digitalt. | ein mediereyndom i kraftig
endring og prega av aukande konkurranse, set NRK ogsa
mal for utvikling av sin eigen organisasjon. NRK star
overfor eit krevjande og omfattande teknologisk moder-
niseringsarbeid, og skal tillegg gjennom fleire komplekse
flytteprosessar.

Endringane stiller hgge krav til bade innhald og organisa-
sjon. Det vil vera heilt avgjerande at NRK dei kommande
ara lykkast i a tilpassa innhaldet og produkta vare til ei
ny tid, og ta i bruk ny teknologi for a jobba smartare og
meir effektivt enn for. | 2024 har styret vore involvert i
arbeidet med ein heilskapleg strategi som tek opp i seg
publikumsmal, og mal for teknologi, skonomi og orga-
nisasjon. Fullfgringa av dette arbeidet gar fere seg inn
i2025.
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Medieutviklinga

Mediearet 2024 blir prega i sterst grad av ein mediemarknad som
pa fleire matar verkar meir metta, med mindre vekst, og attpatil
reduksjon i det me kalla nye medievanar. Samtidig fell bruken av
tradisjonelle medium framleis. Dei ti siste ara har me sett store
endringar i mediebruken i Noreg, der tradisjonelle medium som
kringkasta radio og saerleg TV har mista dekning, medan bruken av
medium via internett som nettstader, streyming og podkast har
vakse. Men medan dei kringkasta media framleis mistar dekning, og
spesielt radio har raskare fall, ser me ei stabilisering av dekninga pa
streyming og eit fall i bruken av nettaviser generelt. Podkastlytting
held fram med a veksa, om enn ikkje sa raskt. Og medan det aller
meste av radiolytting skjer via kringkasting (DAB) er det ein vekst pa
lytting via internett, om enn storleiken er beskjeden enno.

Alt tyder pa trongare kar for media som konkurrerer om ei
publikumstid som blir mindre. Synlegheit og styrke for norske
medium inkludert NRK blir stadig viktigare i ein konkurranse med
mindre lojale mediebrukarar enn nokosinne. | det store og heile

lykkast NRK godt ogsa i 2024 med a na publikum. Og me
har eit omdemme som er like sterkt som fer, sjglv om me
blir utfordra meir pa bruken enn far.

Over lang tid har NRK lykkast med & endra seg og
framleis na befolkninga med det samla tilbodet sitt. Dei
siste fire ara ligg den daglege dekninga totalt pa over
90%. Medan ogsa dei kringkasta tilboda vare har fatt
mindre bruk har me kompensert med digital vekst sidan
2008. Men dei siste to ara har NRKs digitale vekst vorte
mindre. NRK oppfyller bruksmalet sitt pa «4 av 5» for
oppdraget i alle segment bortsett fra tenaringane nar me
ser pa dekninga for det samla tilbodet vart, inkludert yr.

Dei offisielle lyttartala til radio fell noko pa bade tidsbruk
og dekning, sjglv om det er betydeleg mindre og tregare
enn nedgangen for lineaer TV over dei siste ti ara. NRKs
kanalar nar 1,8 millionar lyttarar dagleg og NRKs del av
radiolytting er stabilt pa rundt 65 prosent. NRK P1 er
framleis den sterste radiokanalen var, falgd av NRK P1+
og NRK P2. Lydtenesta NRK Radio enda med 9 prosent
dagleg dekning i 2024, ein vekst pa 20 prosent fra aret
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for. NRKRadio er den raskast veksande redaksjonelle
digitale tenesta til NRK, og veks i alle segment over

30 ar. Samtidig ser me nedgang i dekninga blant unge i
etablering, og lage tal blant tenaringar som generelt er
dei som i minst grad lyttar til podkast i Noreg.

I den linezere TV-marknaden er det ogsa NRK som er
starst med god margin. NRK har 41 prosent del av TV og
straymekonsumet totalt. Streaymetenesta NRKTV har
hatt noko vekst i 2024, i hovudsak i aldersgruppa over
30 ar. Blant dei under 30 ar har dekninga falle noko. Men
over tid har me ikkje lykkast med a auka strgyminga
tilsvarande det me har tapt av kringkasta TV-sjaing.
Biletet er likevel litt annleis om ein ser pa alder: | alle
alderssegment under 50 ar er strgyminga av NRK starre
enn den kringkasta sjainga, medan det er heilt omvendt
med stor margin blant dei over 50 ar.

Nrk.no har hatt eit fall i bruk i 2024, men det gjeld ogsa
dei andre norske nettstadane, altsa eit uttrykk for ein
meir generell trend. Nedgangen i dekning for Nrk.no
skjer i alle segment bortsett fra pensjonistane. Sterkast
er han blant dei under 30 ar, noko som i starre eller
mindre grad ogsa skjer hos andre norske nettstader. VG
er framleis sterst i 2024, og taper minst trafikk, men det
kan ogsa komma av at dei har lagt til VGLive i malinga
si hausten 2023. Dagbladet og TV2 taper mest trafikk.
Ein sentral faktor for nedgangen til norske nettstader er
sannsynlegvis mindre trafikk fra sosiale medium etter
kvart som nyheiter fra oss blir nedprioriterte i feedene til
dei sosiale media, saerleg Facebook. Kor stor nedgangen
er hos kvar enkelt aktegr er vanskeleg a ansla all den tida
akterane ikkje er opne om eigne data.

Sjolv om NRKs posisjon i bruk hos publikum er litt meir
utfordra enn fer er den framleis sterk. Sann sett er det
interessant a sja at omdemmet vart viser fa teikn til a
svekkjast. Viktige indikatorar som tillit og viktigheit for
samfunnet og den enkelte er stabile. Me ser faktisk ein
signifikant auke pa at ein far valuta for skattepengane,
noko som blir lgfta av det store alderssegmentet
«vaksne». Sjglv om tilliten er stor ogsa hos dei unge
noterer me at det er ein liten, men signifikant nedgang
pa denne indikatoren. | befolkninga held tilliten samla
seg pa rekordnivaet fra korona-aret 2020 da alle samfunns-
akterar fekk h@gare score. Derimot har me aldri malt
samla hegare tal for «valuta for skattepengane». Det er
konstant fleire som seier at NRK er «viktig for samfunnet»
enn som seier at» NRK er viktig for dei», om enn det siste
ogsa har hgge tal. Tala for begge delar er pa rekordniva i
2024, som i 2023.
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Inntekts- og
kostnadsutvikling

NRK AS fekk eit underskot pa 129 millionar kroner i

2024. Tilsvarande tal for 2023 var eit underskot pa

74 millionar kroner. Om ein justerer for kostnader til
flytting og sluttpakkeri samband med den ekstraordinzere
nedbemanninga, viser NRKs ordinaere drift eit positivt
resultat pa ca. 24 millionar kroner. Rekneskapsresultatet
er som planlagt.

For konsernet, som omfattar dei heileigde dotterselskapa
NRK Aktivum AS, NRK Normannslekka AS og Ensjgveien
7 AS, vart resultatet eit underskot pa 201 millionar kroner,
mot eit underskot pa 169 millionar kroner i 2023.

Rekneskapsresultata for NRK AS og NRK Konsern vil
vise underskot i 2025, men fra 2026 er rekneskapmessig
balanse for NRK AS sett som mal.

Inntekter

Samla driftsinntekter i NRK AS var 6 678 millionar kroner
i 2024 mot 6 432 millionar kroner i 2023, ein auke pa

245 millionar kroner (3,8 prosent).

Statstilskotet auka med 224 millionar kroner (3,6 prosent)
til 6 443 millionar kroner. Anna driftsinntekt auka med

21 millionar kroner (10,1 prosent) til 234 millionar kroner,
mot 213 millionar kroner i 2023. Anna driftsinntekt bestar
av tilskot fra fond til konkrete produksjonar, i tillegg til
inntekter fra royalties, sponsing, sal av arkivmateriale og
program, og utleige av produksjonskapasitet.

Utestaande krav pa kringkastingsavgifta, som vart
avvikla i 2019, vart nedskrivne til null ved utgangen av
2023.

Kostnader

Sum driftskostnader i NRK AS utgjorde 6 900 millionar
kroner i 2024, mot 6 608 millionar kroner i 2023, ein auke
pa 292 millionar kroner (4,4 prosent). Hag kostnadsvekst
fra 2023 til 2024 skriv seg fra fleire forhold, men hovud-
elementa er hggare rettigheitskostnader og auka
kostnader knytte til avgangsvederlag.

Nar me held omstillingskostnader utanfor aukar lenns-
kostnader inkludert pensjon med 110 millionar kroner
(3,2 prosent) fra 2023 til 2024. At kostnadene ikkje aukar
meir trass i eit hegt lennsoppgjer kjem av redusert
bemanning og mindre bruk av mellombels tilsette.
Omstillingskostnadene i form av avgangsvederlag auka
fra 14 millionar kroner i 2023 til 78 millionar kroner i 2024.

Rekneskapen for 2024 er belasta med til saman
75 millionar kroner knytte til Prosjekt Nytt hovudkontor,

66/8

millionar kroneri
driftsinntektar 2024

skilde ut pa ei eiga line i resultatrekneskapen. Dette er ein
reduksjon pa 12 millionar kroner fra 2023.

Arsrekneskapen for 2024 inneheld ikkje kostnader knytte
til forskings- og utviklingsaktivitetar.

Balanse

Sum eigedelar for NRK Konsern blir redusert med

21 millionar kroner fra 2023 til 2024. Dette kjem av
redusert behaldning av sportsrettar og program, som
blir reduserte med 238 millionar kroner, og reduserte
bankinnskot med 25 millionar kroner. | motsett retning
trekkjer auke i anleggsmiddel pa 244 millionar kroner.

Pa eigenkapital- og gjeldssida blir eigenkapitalen
redusert med 196 millionar kroner som foelgje av
arsresultat 2024 og ikkje-amortisert estimatavvik for
pensjon. Avsetning for pensjonsforpliktingar blir redusert
med 12 millionar kroner, medan kortsiktig gjeld aukar
med 187 millionar kroner, i hovudsak knytt til gkt trekk pa
kassekreditten ved arsskiftet.

Likviditet og kontantstraum

Ein faresetnad for god og stabil drift er godt samsvar
mellom inngaande likvidar og likvidar som blir brukte
for & na dei overordna malsettingane for konsernet.
Det er kontantstraumen til konsernet som er relevant
maleparameter for & styra dette forholdet. Resultat-
rekneskapen representerer ikkje direkte kontantflyten
i verksemda. Fra ar til ar kan balansen mellom nytta
likviditet og innbetalte middel variere noko. Dette
inneber at konsernet til kvar tid ma syte for & halde ein
tilfredsstillande likviditetssituasjon.

NRK har valutarisiko knytt til kjgp av varer og tenester
med oppgjer i utanlandsk valuta. Valutainntekter finst i
liten grad. Framtidige betalingsforpliktingar i utanlandsk
valuta med forventa verdi starre enn 10 millionar kroner
blir sikra ved kjop av terminkontraktar i utanlandsk valuta
fra pa farehand godkjente motpartar.

Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar,
investeringsaktivitetar og finansieringsaktivitetar for
konsernet er negativ med 25 millionar kroner for 2024.
Arsresultatet for konsernet for same perioden var
negativt med 201 millionar kroner. Netto kontantstraum
fra operasjonelle aktivitetar unnateke avskrivingar

er negativ med 141 millionar kroner. Avskrivingar

er 226 millionar kroner lagare enn investeringar i

varige driftsmiddel, medan netto kontantstraum fra
finansieringsaktivitetar (kassekreditt) er positiv med

339 millionar kroner. Avviket mellom kontantstraum fra
operasjonelle aktivitetar og driftsresultatet kjiem av ein
stor auke i behaldning av sportsrettigheiter som forfell til
betaling seinare.

NRK AS hadde ved arsskiftet trekt 534 millionar kroner
av ein trekkfasilitet pa 700 millionar kroner i DNB. Ein
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vurderer likviditetssituasjonen som tilfredsstillande.
Dotterselskapa NRK Normannslgkka AS og Ensjeveien
7 AS hadde til saman trekt 84 millionar kroner av ei
trekkramme pa 100 millionar kroner.

Nar det gjeld finansiell risiko og risikostyring har
morselskapet i 2024 plassert hovudtyngda av
likviditetsreserven i bank og saerinnskot i bank. Finans-
plasseringane har hatt ei gjiennomsnittleg avkastning

i lopet av aret pa 5,05 prosent. Sum finanspostar var
positiv med 93 millionar kroner i 2024 for NRK AS.

Styret fastset retningslinene og regelverket for finans-
forvaltinga. Skriftleg fullmakt er gjeven til dei personane
som har rett til a utfare finansielle transaksjonar.
Fullmakta er tidsavgrensa til maksimalt 2 ar. Kontroll

av finansaktivitetane blir utferte lepande med jamleg
rapportering til styret, gkonomi- og finansdirektar og
gkonomisjef konsern.

NRK brukar finansielle instrument i form av valutatermin-
kontraktar. Instrumenta ein brukar, er spotvekslingar,
terminkontraktar og valutakonti tilknytte konsernkonto.
Sikringskontraktar skal ein berre innga med pa ferehand
godkjente motpartar. Valutasikring gjer ein for a sikre
valutatransaksjonane vare og ikkje til spekulasjon.

4 594

millionar i totalsum
eigedelar
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Kommersielle rammer og
sponsormiddel

NRKs allmennkringkastartilbod er naer 100 prosent
finansiert over statsbudsjettet. NRK kan i tilknyting

til seerskilde programkategoriar ha sponsorinntekter

pa TV og radio. Selskapet fglgjer dei reglane for
sponsorfinansiering og visning av sponsorplakatar som
er trekte opp i kringkastingslova, forskrifter og interne
retningsliner. Sponsorinntektene er knytte til produksjon
av staerre idretts- og kulturhendingar.

Foto: Bjernar Qvrebg,
0i0i0i AS

Den kommersielle verksemda til NRK blir driven gjennom
det heileigde dotterselskapet NRK Aktivum AS. NRK
Aktivum AS hadde ei omsetning i 2024 pa 85 millionar
kroner, ein reduksjon pa 14 millioner kroner fra 2023.
Driftsresultatet var positivt med 7 millionar kroner,
medan rekneskapsmessig overskot fgre skatt enda pa

17 millionar kroner. Det er sett av 13 millionar kroner til
konsernbidrag til Ensjeveien 7 AS.

Organisasjon

Faste arsverk

Ved slutten av 2024 hadde NRK 3 249 fast tilsette
arsverk, ein auke pa 28 arsverk samanlikna med aret

for. Reelt sett er bemanninga ut av 2024 lagare, da det
hausten 2024 vart innvilga 84 avgangsvederlag og dei
fleste arsverka framleis er inne i tala for 2024. Vidare
inkluderer tala for 2024 ca. 20 arsverk som er rekrutterte
til arbeid med modernisering av produksjonsplattforma. |
tillegg har det lykkes NRK a konvertera 47 konsulentar pa
teknologiomradet til fast tilsette. | sum er styret fornggd
med bemanningsutviklinga.

Mellombels tilsette

Vikarar utgjorde 125 arsverk ved utgangen av 2024 og
mellombels prosjekttilsette 114 arsverk. Tilsvarande

tal ved utgangen av 2023 var 142 arsverk for vikarar

0g 108 mellombels prosjekttilsette. NRK draftar

med dei tillitsvalde minst ein gong arleg bruken av
mellombels tilsette med heimel i arbeidsmiljslova.
Mellombels tilsette blir brukte som erstatning for

faste som ikkje eri arbeid grunna rettsbasert fravaer:
sjukdom, ferie, fedselspermisjonar og liknande, eller i
prosjektarbeid nar det er behov for spisskompetanse,
under produksjonstoppar, i tidsavgrensa prosjekt eller
som erstatning for fast tilsette som far andre oppgaver
i ein periode. Avhengig av produksjonsfasar, prosjekt og
publikumssatsingar vil den mellombelse bemanninga
variera bade gjennom aret og fra ar til ar.

Deltidsarbeid

Ved utgangen av 2024 jobba 74 kvinner og 57 menn

i deltidsstillingar i ulike kombinasjonar. Dette er noko
lagare enn ved utgangen av aret 2023, da tilsvarande tal
var 80 kvinner og 61 menn.

Fodselspermisjonar

Til saman 84 kvinner og 69 menn tok ut fadsels-
permisjon i 2024. Totalt tok kvinner ut 1480 veker i
fodselspermisjon. Tilsvarande for menn var 835 veker.
| gjennomsnitt tok kvinner ut 17,62 veker i fadsels-
permisjon, mot 12,10 veker for menn. 11 menn og 19
kvinner tok ut gradert permisjoni 2024.

Kjennsbalanse, alder og fleirkulturelle
Kjsnnsbalansen blant alle NRKs medarbeidarar er

47 prosent kvinner og 53 prosent menn. Blant leiarar
totalt er 55 prosent kvinner og 45 prosent menn.
Toppleiargruppa, inkludert kringkastingssjefen, bestar
ved utgangen av 2024 av atte menn og to kvinner.

Gjennomsnittsalderen for fast tilsette i NRK var ved
utgangen av 2024 pa 47,6 ar, og det er stabilt fra dei

to ferre ara. Snittalderen, mellombelse og vikarar
medrekna, var 45,4 ar. Andelen medarbeidarar med
innvandrarbakgrunn er ifglgje tal fra SSB pa 6,6 prosent,
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3 245

fast tilsette arsverk
i desember 2024

det same som i 2022 og 2023. Denne andelen inkluderer
personar som er fadde i utlandet av to utanlandsfedde
foreldre og fire utanlandsfedde besteforeldre, og norsk-
fedde med innvandrarforeldre.

Sjukefravaere

NRK hadde eit sjukefravaer pa 5,9 prosent i 2024. Dette
er ein oppgang fra 5,8 prosent i 2023. Sjukefraveeret ligg
under landsgjennomsnittet. Psykiske plager og muskel/
skjelettsjukdom er hyppigaste arsak til langtidsfravaeret
(over atte veker). Andelen arbeidsrelatert sjukefravaer

er lagt.

Helse, miljo og sikkerheit (HMS)

NRK sitt HMS-system varetek ulike produksjonar og
aktivitetar i organisasjonen. | 2024 vart det totalt
registrert 101 avvik, mot 91i 2023. Av desse var det 60
som medferte personskadar; det er ei lita auke fra aret
for. Det er registrert fravaer pa 18 av dei 60 person-
skadane, og ei ulukke vart meld til Arbeidstilsynet.
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Normannslaokka

Prosjekteringa av nytt hovudkontor pa Normannslakka i
Oslo fortsett. 2024 har NRK levert inn eit planforslag til
nytt hovudkontor pa Ensjg til Plan- og bygningsetaten

i Oslo kommune. NRK har ogsa lyst ut opne konkur-
ransar for & finne samspillsentreprengr og arkitekt for
prosjektet.

Store delar av organisasjonen har vore involverte i
arbeidet med tre delprosjekt som bestar av eit rom- og
funksjonsprogram, eit om organisasjonsutvikling og
medverking, samt eit teknologi- og moderniserings-
program. Desse blir leidde av kvar sin prosjektleiar. Nytt
hovudkontor pa Normannslekka har eit eige prosjekt-
styre som blir leidd av Johan Arnt Vatnan, medan
prosjektdirektar Tor | Hoel har ansvar for a lede NRKs
byggherreorganisasjon.

Illustrasjon: Rodeo Arkitekter
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Berekraft

Styrets arsmelding 2024

Regjeringa legg til grunn at statleg eigde selskap blir drivne pa ein
ansvarleg mate. Det inneber & opptre etisk forsvarleg og identifisera
og handtera selskapets paverknad pa menneske, samfunn og miljg.
NRK jobbar langs alle tre dimensjonar av berekraftsomgrepet - bade
miljgmessige og sosiale forhold, samt forretningsatferd.

| 2024 starta NRK prosessen med a tilpasse seg dei nye lovkrava til
berekraftsrapportering i trad med CSRD-direktivet som er inntatt i
norsk lov. Det er gjennomfart en analyse av dobbel vesentlegheit
og en GAP-analyse der ein kartlegg avstanden mellom dagens
rapporteringskrav og dei nye krava. Dette arbeidet skal leggje grunn-
laget for NRKs framtidige rapportering av vesentlege berekrafts-
omrader. Eit forslag fra EU i mars 2025 tydar pa at rapporteringsplikta
for NRK og liknande selskap blir utsetje med to ar, fra regnskapsaret
2025 til regnskapsaret 2027.

NRKs klimamal

NRK har eit overordna mal om & halvera direkte paverkbare utslepp
innan 2030 samanlikna med 2019-niva. Malet byggjer pa prinsippet
om at NRK prioriterer tiltak som gjev reelle kutt fra eigne aktivitetar,
og at vitskap og internasjonale klimaavtalar skal vera farande.
Samanlikna med 2019-niva har NRK i 2024 redusert sine direkte
paverkbare utslepp med 34 prosent. Dei sentrale tiltaka som kan
forklare nedgangen er folgjande:

1. Gradvis overgang til utsleppsfrie bilar.
2. Lagare utslepp fra energiforbruk i bygg, saerskilt knytt
til elektrisitet.

3. Reduksjonital pa forretningsreiser og utslepp knytt til flyreiser.

NRK jobbar kontinuerleg med a forbetre rekneskapen og har lagt til
fleire kategoriar i indirekte utslepp. Dette er arsaka til at utsleppa har
auka med 10% i denne kategorien sidan 2019.

Utsleppskategoriar i samsvar med 2019 2023 2024 Endring fra 2019
GHG-protokollen (tCO2e)

Direkte utslepp (scope 1) 1028 279 290 -72%
Indirekte utslepp - energi i bygg (scope 2) 3485 2937 2610 -25%
Indirekte utslepp - innkjgpte varer og tenester (scope 3) 4541 5945 5304 10%
Utsleppskategoriar i samsvar med 2019 2023 2024 Endring fra 2019
NRKSs klimamal (tCO2e)

Direkte utslepp fra egne person- og varebilar 601 267 231 -62 %
Indirekte utslepp - energi i bygg 3485 2937 2610 -25%
Indirekte utslepp fra flyreiser 2019 1565 1388 -31%

Eit viktig tiltak i organisasjonen er arbeidet med a gjere
TV-produksjonar meir klima- og miljgvenlege. NRK
maler utslepp fra TV-produksjonar bade internt og
eksternt. Det gjer grunnlag for a ta kunnskapsbaserte val
i planlegginga av produksjonar, slik at ein kan setje inn
klimatiltak der effekten er starst. NRK bruker verktayet
Green Producers Tool. Ved utgangen av 2024 har over
60 interne og 19 eksterne TV-produksjonar fullfert eit
klimarekneskap i verktayet. | lapet av 2024 har NRK
kontraktsfesta at alle eksterne produksjonar skal ha en
miljgansvarleg og levere et klimaregnskap. Dette tiltaket
har fatt effekt allereie.

NRK har hatt ulike opplaeringstilbod for
produksjonsleiarar bade internt og eksternt, og mange
ulike redaksjonar og avdelingar i NRK har laga eigne
grene handlingsplanari lepet av 2014.

Mangfald og talentprogram

NRK jobbar systematisk for & fremja auka mangfald i

alle delar av organisasjonen. Fire av omrada er szrleg
prioriterte: fleirkulturelt mangfald, funksjonsmangfald,
kjgnn og LHBT+ og sprakmangfald. Ambisjonen er a auka
representasjonen av ibuande kompetanse for desse fire
omrada i innhald og i organisasjon.

[ 2024 er det gjennomfert fleire workshops i
enkeltavdelingar for 3 bygge bevisstheit og kompetanse
pa mangfald. Det er ogsa gitt radgiving til produserande
milje og leiarar, og nye tilsette har blitt introdusert for
rammeverket for mangfaldsarbeidet.

NRK har tre eigne talentprogram for a laera opp og
kvalifisera journalistar med szerleg viktig kompetanse
som vi treng for @ na NRKs malsettingar og ambisjonar.
Dette gjeld talentar med nynorskkompetanse, talentar
med fleirkulturell kompetanse og talent som har
samisk kultur og sprakkompetanse. | 2024 har NRK

i samarbeid med Mediebedriftenes Landsforeining
(MBL) tatt inn to ekstra talentar med fleirkulturell
kompetanse som etter dei farste fem manadene med
opplaering skal ut i praksis hos TV2 og Dagbladet. Det
er ogsa vedteke a starte opp eit fjerde talentprogram.
Fra hausten 2025 startar NRK opp eit program retta
mot personar med funksjonsnedsetjing. Tilbodet skal
gje tre til fem praktikantar grunnleggjande kunnskap
om journalistisk historieforteljing og publisering pa
nett, radio og TV. Opplaeringsprogrammet er lagt til
Kristiansand og distriktskontoret NRK Serlandet. Sgke-
og rekrutteringsprosessen av praktikantar har starta opp.
| samarbeid med StiftelsenVI, Agder Fylkeskommune,
InClue og Advokatkontoret Lippestad har NRK ogsa
laga eit e-laeringskurs for rekruttering av fagfolk med
funksjonsnedsetjing.

Fremjar likestilling og hindrar diskriminering
Aktivitets og utgreiingsplikta (ARP, «Aktivitets og
redegjerelsesplikten») er ei lovpalagd feresegn fra 2020.
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Ho vart ogsa teken inn som protokolltilfarsel i NRKs
lensoppgjer same ar. Alle norske verksemder skal jobba
aktivt, malretta og planmessig for a fremja likestilling og
hindra diskriminering. Kravet er at alle verksemder kvart
ar skal gjera greie for den faktiske tilstanden nar det gjeld
kjonnslikestilling og korleis verksemda arbeider med
likestilling og ikkje-diskriminering.

Aktivitetsplikta skal folgja ein firestegsmodell for
aktivt likestillingsarbeid som er nedfelt i likestillings og
diskrimineringslovas § 26. Firestegsmodellen gar ut pa
a kartleggja risiko og hinder for likestilling, identifisera
arsakene, laga tiltak som er eigna til @ motverka
diskriminering, bidra til auka likestilling og mangfald i
verksemda og evaluera resultata av arbeidet. Etter lova
er falgjande HR omrade omfatta av plikta: rekruttering,
lens og arbeidsvilkar, forfremjing, have til utvikling og
oppleering, og tilrettelegging og heve til & kombinera
arbeid og familieliv.

| 2024 har dette arbeidet vore innlemma i ulike prosessar
knytt til tema som mangfald, attraktiv arbeidsplass,
kompetanse, rekruttering, leiing, og livsfase. NRK har
gjennomfert lenskartlegging av skilnader mellom
kjgnna for ulike aldersgrupper, stillingsgrupper og
organisatorisk tilknyting. Dei ulike stillingsgruppene

er dels kategoriserte i trad med alder, dels i trad med
stillingsgrupper i NRKs overeinskomstar. Vidare skil vi pa
leiarar som er omfatta av NRKs overeinskomstar og dei
som ikkje er det, her namngjevne “avtalelgnte leiarar”.
Resultata varierer for ulike grupper og er oppsummerte i
tabellen pa neste side.

Tala i tabellen viser ein stabil kjgnnsbalanse totalt,

med bl. a ein auke i delen kvinnelege leiarar til 55 %.
Lensskilnadene mellom kvinner og menn er sma, men
det er variasjonar mellom yrkesgrupper. For leiarstillingar
har skilnaden blitt redusert fra 93,5 % i 2023 til 971 %

i 2024. Innan teknologi/IT og drift har kvinner i 2024
hggare gjennomsnittslen enn menn, ei starre endring fra
aret far. Fleire kvinner enn menn jobbar deltid, men delen
har gatt noko ned for begge kjgnn. Journalistikk, som

er den starste tilsettgruppa i NRK, har ein relativt jamn
kjsnnsfordeling, medan teknologi/IT og drift framleis har
lag kvinneandel.

Grada av ufrivillig deltid vart undersgkt ved ei sparje-
undersgking blant fast tilsette med stillingsprosent under
100. Hausten 2022 vart det gjennomfart samtalar med ei
rekkje deltidstilsette for a finna arsaker til ufrivillig deltid.
Basert pa denne kartlegginga vart det i 2023 utarbeidd ei
leiarrettleiing for oppfelging av deltidstilsette. Formalet er
a redusera andelen ufrivillig deltid. Dei tillitsvalde deltok i
arbeidet med denne rettleiinga. NRK har ogsa drgfta med
dei tillitsvalde korleis lovendringar knytt til deltidstilsettes
rettar best kan praktiserast. Det er laga retningslinjer for
dette basert pa desse dreftingane.
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2023 2024
Kvinner Menn Kvinner Menn

Kjgnnsbalanse totalt 47 % 53% 47 % 53%
Kjgnnsbalanse Leiarar 54 % 46 % 55 % 45 %
Mellombels tilsette (arsverk) 54 54 85 100

. Tal pa i foreldrepermisjon 87 80 84 69
Gj. snitt veker foreldrepermisjon 20 14 18 12
Arsverk fast tilsette 1494 1727 1518 1724
Tilsette som jobbar deltid 80 61 74 57
Gj. snitt alder fast tilsette 475 ar 454 ar
Lensskilnad alle 98,1% 100 % 97,9 % 100 %
Lensskilnad alder 20-39 96,2 % 100 % 95,9 % 100 %
Lensskilnad alder 40-59 100 % 99,5 % 100,1% 100 %
Lensskilnad alder 60+ 95,4 % 100 % 96 % 100 %
Lensskilnad teknologi/IT og drift 100 % 98,5 % 103,2 % 100 %
Lensskilnad journalistar 99,6 % 100 % 99,8 % 100 %
Lensskilnad design 931% 100 % 91,4 % 100 %
Lonsskilnad leiarar 93,5 % 100 % 971 % 100 %
Lensskilnad avtalelgnte leiarar 91,3% 100 % 93,7 % 100 %

. Lensskilnad andre stillingar 97,3 % 100 % 95,9 % 100 %
Tilsette som jobbar ufrivillig deltid*** 43 % 31%
Kjennsfordeling alder 20-39 413 406
Kjennsfordeling alder 40- 59 871 1052
Kjennsfordeling alder 60+ 235 265
Kjennsfordeling teknologi/IT og drift 56 277
Kjgnnsfordeling journalistar 767 848
Kjonnsfordeling design a4 43
Kjennsfordeling leiarar 177 134
Kjgnnsfordeling avtalelgnte leiarar 60 54
Kjennsfordeling andre stillingar 416 367

*) Krav til opplysningar kvart ar
**) Krav til opplysningar annakvart ar
***) 2022

Organisasjonsutvikling

NRK jobbar kontinuerleg for a utvikle organisasjonen og
gjere oss best mogleg i stand til & levere pa strategien og
oppdraget. Bade publikums vaner og omverda endrar seg
raskare enn fagr, og NRK skal respondere, men ogsa vaere i
forkant av utviklinga pa fleire omrader. | 2024 etablerte vi
et nytt rammeverk for organisasjonsutvikling som sikrar
at vi jobbar einskapleg med organisasjonsendringar pa
tvers av hele NRK.

Toppleiargruppa vedtok ogsa felles prinsipp for
organisasjonsdesign som NRK skal bruka for
omorganiseringar, slik at vi organiserer NRK pa en
heilskapleg mate. Organiseringa skal leggje til rette for:

Auka effektivitet

Heilskapleg prioritering

Styrka innovasjon

Styrka tilpassingsdyktigheit og fleksibilitet
Tydelege roller og ansvar

nhwnE

Innhaldsdivisjonen i Oslo gjorde et st@rre organisasjons-
utviklingsarbeid gjennom et tett samarbeid mellom
leiarar, tilsette og tillitsvalde. Ny organisering trer i

kraft fra farste februar 2025. Det var ogsa gjort mye
forbetringsarbeid i divisjonar og avdelingar i hele NRK

Kompetanseutvikling med tre overordna tema

NRK tek ulike grep for a stimulera til laering og utvikling
i organisasjonen. | 2024 samla vi organisasjonen

om tre overordna tema for kompetanseutvikling:
Historieforteljing, samisk sprak og kultur og KI. Vi
arrangerte ei rekkje inspirasjonsforedrag om desse
tema under samlenemning «Felles laering». Dei same
emna prega ogsa innhaldet i NRKs arlege fagdag med
overskrifta «Kreativt fellesskap». Fagdagen samlar
arleg rundt 1000 deltakarar fysisk og mange ser det
0gsa via strgmming, direkte og i opptak. Det vart ogsa
gjennomfart ei rekkje lokale kompetanselaft i NRKs ulike
divisjonari lepet av 2024.

Nye forventingar til NRKs leiarskap

| mai vart det lansert nye leiarforventningar. Malet er

a hjelpa NRKs leiarar til & bruka kreftene pa dei mest
vesentlege oppgavene i ein periode der organisasjonen
star overfor store endringar.

- Skap klarheit

- Styrk laget

- Sikre resultat

- Spreia entusiasme og vér ein god rollemodell

For & utvikla leiarskapen i trad med leiarforventningane
vart det starta eit leiarlaft i 2024 som skal ga over to ar.
Malet er & bidra til at NRK nar overordna ambisjon om

a “veljast kvar dag”, og dessutan auka innovasjonskraft
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og tryggja leiarar i endringsprosessar. Dei 70 gvste
leiarane har delteke pa samlingar der bade den kollektive
og individuelle leiarskapen har vore tema. Dei har ogsa
delteke i kollegagrupper, der dei har delt og utfordra
kvarandre i rolla som leiar. | tillegg har dei utarbeidd

ein utviklingsplan for eigen leiarskap i samarbeid med
nzeraste leiar. 34 leiarar har delteke pa «Ny som leiar

i NRK»- programmet og 24 vaktsjefar har delteke pa
vaktsjefprogrammet i 2024.

Attraktiv arbeidsplass - eit nytt medarbeidarloft

| 2024 lanserte NRK det nye medarbeidarlgftet med
overskrifta “Det handlar om deg og meg”. Laftet er bygd
rundt NRKs samfunnsoppdrag og at alt NRK gjer skal
komma publikum til gode. NRK jobbar for barn og for
ungdom, for familiar og single, unge og eldre. For deg og
for meg. Det er laget fem filmar for rekrutteringsformal,
men ogsa for & skapa stoltheit for NRK som arbeidsplass.
| ein arbeidsmarknad der det er kamp om dei gode
hovuda, er det viktigare enn nokosinne a behalda
dyktige medarbeidarar. NRK legg vekt pa a skapa trivsel
og arenaer for samvaer og tilhayrsel, giennom mellom
anna nettverkssamlingar pa tvers av NRKs avdelingar,
bedriftsidrettslag, kunstforeining og eit eige NRK kor. |
2024 har me arrangert klesbytedag, markert den religigse
hegtida Id, den samiske nasjonaldagen, og me har

feira Pride.

Foto: Andreas Sundby, NRK
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Utgreiing av aktsemds-
vurderingar etter openheitslova

Utgreiing for aktsemdsvurderingar etter openheitslova er publi-
sert i ein samla arsrapport saman med arsrekneskapen og styrets
melding.

Styreansvarsforsikring

Styret vedtok i desember 2022 3 teikne forsikring for styremedlem-
mene og den daglege leiinga for deira mogelege ansvar overfor
foretaket og tredjepersonar. Forsikringa har ei dekning pa 100 milli-
onar kroner og tredde i kraft fra 1. januar 2023.

Styresamansetninga

NRK-styret vart oppnemnt i generalforsamlinga 25. juni 2024.
Styret bestar av felgjande medlemer:

Jan Erik Kjerpeseth er styreleiar, Asne Havnelid er nestleiar. Andre
aksjonzervalde styremedlemer er Hege Aasen Veiseth, Shahzad
Abid og Arild Grande. Elin Fossum, Torunn Myhre og Erik Vold er
representantar valde av dei tilsette.

Endringari leiinga

Marius Tetlie ble konstituert nyheitsdirekter 01.10.2024 da Helje
Solberg tok ut permisjon for a leie ein ny satsing mot desinforma-
sjon.

I tillegg til kringkastingssjef Vibeke Flrst Haugen bestar topplei-
inga per 1. oktober 2024 av folgjande divisjonsdirektgrar: Marius
Tetlie (Nyheiter, konstituert), Camilla Bjern (Innhaldsdivisjon Oslo),
Marius Lillelien (Distrikt), Johan Ailo Kalstad (NRK Sapmi), Jergen
Heid (Strategi og medier), Andreas Norvik (dkonomi og finans),
Olav A. Nyhus (kringkastingssjefens stab og juridisk avdeling), Pal
Nedregotten (Teknologi), Olav Hypher (Organisasjon) og @yvind
Lund (Portefgljedirektar).

Resultatdisponering

Styret meiner at det framlagde arsresultatet er ei rett framstilling
av verksemda i 2024. Styret fgreslar at underskotet pa 129 millionar
kroner i NRK blir belasta annan eigenkapital. Den bokfarde eigen-
kapitalen blir etter dette 1423 millionar kroner. Av dette er 423 milli-
onar kroner annan eigenkapital.

For konsernet viser arsresultatet eit underskot pa 201 millionar
kroner.

Framleis drift

Vi legg til grunn ei inntektsutvikling i trad med stortings-
vedtak fra desember 2022 om at NRK skal kompenserast
for lens- og prisvekst. Pa bakgrunn av dette forventar
NRK rekneskapsmessig balanse for den ordinzere verk-
semda ogsa dei neste ara. Dette inneber effektivisering
for a handtere auka kostnader til rettigheiter og tekno-
logi.

Dei neste ara vil vere prega av store investeringsprosjekt
fram til NRK flytter til nye lokale i Trondheim og i Oslo.
Fram til det skjer, kan arsresultat for NRK Konsern enkelte
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ar syne underskot og svekt eigenkapital, far meirverdiar
vil bli realiserte fra sala.

Storleiken pa underskot og overskot dei einskilde ara, og
eigenkapital og likviditet etter flyttingane, vil avhenge av
renteniva, regulering av eigedomane og byggekostnader.
| tillegg vil framdrifta i moderniseringa av NRKs produk-
sjonsplattform og overgang til ny, IP-basert teknologi
vere avgjerande for a lykkast. Styret vil difor falgje
moderniseringsarbeidet tett.

| samsvar med rekneskapslovas § 3-3 blir det stadfest
at feresetnaden om framleis drift er lagd til grunn for
rekneskapen.

Oslo, 9. april 2025
(elektronisk signert)

Jan Erik Kjerpeseth Asne Shahzad
(styreleiar) Havnelid Abid
Arild Hege Torunn
Grande Aasen Veiseth Myhre
Elin Vibeke Fiirst Haugen Erik
Fossum administrerande direktar/kringkastingssjef Vold
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Resultatrekneskap
(belep i heile 1000)
Konsern NRKAS
2024 2023 Note 2024 2023
6443 263 6219321 Statstilskot 6443263 6219 321
237 367 218825 Anna driftsinntekt 2,3 234 309 212 888
6 680630 6438146 Sum driftsinntekter 6677572 6432209
Behaldningsendring eigenproduserte
10355 14923 program 4 10355 14 923
3216029 3130012 Lenskostnad 5 3216029 3130012
78138 13672 Omstillingskostnad 78138 13672
325231 301720 Pensjonskostnad 6 325231 301720
175504 166 707 Honorar og framandytingar 174 585 187 566
385765 379 534 Sendetekniske kostnader 385765 379534
298 343 326 859 Avskriving og nedskriving 272169 276 087
2401668 2258317 Andre driftskostnader 2362410 2216947
6891034 6591744 Sum driftskostnader for kostnader knytte til flytting 6824 684 6520462
74 983 87 233  Kostnader knytt til nytt hovudkontor 74 983 87 233
6966 017 6678977 Sum driftskostnader 6899 666 6 607 695
-285 387 -240831 Driftsresultat -222094 -175 486
0 0 Utbytte fra dotterselskap 3,14 0 25 000
1129 2777 Resultat fra tilknytta selskap 10 0 0
101 208 86 243 Renteinntekt 90 186 84181
16 624 5173 Anna finansinntekt 18997 4987
53010 41453 Rentekostnad 15039 11110
1288 1057 Annan finanskostnad 1012 874
64 663 51681 Sum finanspostar 93132 102184
-220724 -189 150 Resultat fore skattekostnad -128 963 -73 302
-19 370 -19987 Skattekostnad 11 478 586
-201 354 -169163 Arsresultat -129441 -73 889
Overforingar og disponeringar
-201 354 -169 163 Overfert til annan eigenkapital EK -129 441 -73 889

Balanse
(belep i hele 1000)
Konsern NRKAS
31.12.2024 31.12.2023 Note 31.12.2024 31.12.2023
Eigedelar
Anleggsmiddel
Immaterielle anleggsmiddel
322209 257 645 IT-system [ Programvare 8 322209 257584
73 395 53547 Utsatt skattefordel 11 0 0
395603 311192 Sum immaterielle anleggsmiddel 322209 257584
Varige driftsmiddel
1189762 1177 585 Tomter, bygningar og annan fast eigedom 553457 515167
742 065 592928 Andre driftsmiddel 736 752 587 615
1931827 1770513 Sum varige driftsmiddel 1290 209 1102782
Finansielle anleggsmiddel
0] 0 Investeringari dotterselskap 10 263 869 263 869
4930 6 300 Investeringar i tilknytta selskap og felleskontrollert verksemd 10 13350 13350
3426 3426 Investeringariaksjar og andelar 12 3426 3426
507 893 Langsiktige fordringar 13 51236 893
8863 10619 Sum finansielle anleggsmiddel 331881 281538
2336293 2092324 Sum anleggsmiddel 1944 299 1641904
Omloepsmiddel
Behaldningar
4080 4918 Teknisk utstyr og rekvisita 4080 4918
1089112 1303567 Sportsrettigheiter 1089112 1303567
693 355 720292 Innkjopte program 693 355 720292
291 869 288356 Eigenproduserte vareriarbeid 4 291 869 288 356
2078416 2317132 Sum behaldningar 2078416 2317132
Fordringar
32718 36 719 Kundefordringar 14 20437 23490
0 0 Konsernfordringar 3,14 15905 49 865
210651 207 699 Andre fordringar 15 204 593 206 279
243 369 244419 Sum fordringar 240935 279634
Bankinnskot/kontantar og liknande
529770 554 974 Bankinnskot og kontantar 16 330 070 314772
2851556 3116525 Sum omlopsmiddel 2649422 2911538
5187 849 5208849 Sum eigedelar 4593720 4553443
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Balanse
(belep i hele 1000)
Konsern NRKAS
31.12.2024 31.12.2024 Note 31.12.2024 31.12.2024
Eigenkapital og gjeld
Eigenkapital
Innskutt eigenkapital
1000 000 1000000 Aksjekapital 17,EK 1000 000 1000 000
Opptent eigenkapital
326 649 522 380 Annan eigenkapital EK 423 000 546 818
1326 649 1522380 Sum eigenkapital 1423 000 1546 818
Gjeld
Avsetning for forpliktingar
130363 142 598 Pensjonsforpliktingar 6 130363 142 598
130363 142598 Sum avsetning for forpliktingar 130363 142 598
Anna langsiktig gjeld
600 000 600 000 Gjeld til kredittinstitusjonar 18 0 0
200 000 200000 Forskotsbetaling sal tomt 18 200 000 200 000
800 000 800000 Sum anna langsiktig gjeld 200 000 200 000
Kortsiktig gjeld
617 941 278 615 Gjeld til kredittinstitusjonar 533 810 206 888
344 602 388208 Leverandergjeld 3 340 288 385232
252597 243 092 Skuldige offentlege avgifter 252597 243 092
478 586 Betalbar skatt 11 478 586
1715218 1833371 Anna kortsiktig gjeld 19 1713184 1828229
2930837 2743871 Sum kortsiktig gjeld 2840358 2664026
3861199 3686470 Sum gjeld 3170721 3006 625
5187 849 5208849 Sum eigenkapital og gjeld 4593720 4553443
Oslo, 9. april 2025
(elektronisk signert)
Jan Erik Kjerpeseth Asne Shahzad
(styreleiar) Havnelid Abid
Arild Hege Torunn
Grande Aasen Veiseth Myhre
Elin Vibeke Fiirst Haugen Erik
Fossum administrerande direktar/kringkastingssjef Vold
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Kontantstraumsanalyse
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
Kontantstraumar fra operasjonelle aktivitetar:
-220724 -189150 Resultat fore skattekostnad -128963 -73 302
-586 -3417 Periodens betalte skattar -586 -329
0 0 Utbytte fra dotterselskap 0 -25000
-1129 -2777 Resultat fra tilknytta selskap 0 (0]
298343 326859 Ordinzere avskrivingar 272169 276087
24 261 150995 Endringar i varelager 24 261 150995
4001 18215 Endringar i kundefordringar 3052 4752
0 0 Endringar i konsernfordringar 33960 3196
-43 606 79 809 Endring i leverandergjeld -44 944 78717
-6 613 -11164 Skilnad mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetaling i pensjonsordning -6 613 -11164
214 455 -329104 Endring i sportsrettigheiter 214 455 -329104
-2952 -6 158 Andre fordringar 1686 -6 185
386 1249 Langsiktige fordringar -50343 207 397
9 506 12 089 Skyldig off. avg. 9 506 12572
-118002 180061 Anna kortsiktig gjeld -115045 181067
0 0 Investering i dotterselskap og tilknytte selskap 0 -214839
157341 227507 Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar: 212596 254859
Kontantstraumar fra investeringsaktivitetar:
-524371 -325259 Utbetalingar ved kjop av varige driftsmiddel -524221 -325259
0 0 Innbetaling av utbytte fra dotterselskap (0] 25000
2 500 0 Innbetaling av utbytte fra tilknytta selskap 0 (0]
-521871 -325259 Netto kontantstraum fra investeringsaktivitetar: -524 221 -300259
Kontantstraumar fra finansieringsaktivitetar:
339 326 52 455 Utbetaling/innbetaling kortsiktig gjeld knytt til kassekreditt 326923 0
339326 52455 Netto kontantstraum fra finansieringsaktivitetar 326923 0
-25204 -45 297 Netto endringar i kontantar og kontantekvivalentar 15298 -45 400
554974 600271 Behaldningar av kontantar og kontantekvivalentar 1.1. 314772 360172
529769 554974 Behaldningar av kontantar og kontantekvivalentar 31.12 330070 314772
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Eigenkapital
NRKAS

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Eigenkapital 31.12.2022 1 000 000 639 863 1639863
Ikkje amortisert estimatavvik -19 156 -19 156
Arsresultat -73 889 -73 889
Eigenkapital 31.12.2023 1000 000 546 818 1546 818
Ikkje amortisert estimatavvik 5623 5623
Arsresultat -129 441 -129 441
Eigenkapital 31.12.2024 1000 000 423 000 1423000
Konsern
Eigenkapital 31.12.2022 1000 000 710699 1710699
Ikkje amortisert estimatavvik -19 156 -19 156
Arsresultat -169 163 -169 163
Eigenkapital 31.12.2023 1000 000 522380 1522380
Ikkje amortisert estimatavvik 5623 5623
Arsresultat -201 354 -201 354
Eigenkapital 31.12.2024 1000 000 326 649 1326 649

NRK falgjer Norsk Rekneskapsstandard 6 om pensjonskostnader. De estimerte verdiane blir korrigerte kvart ar
i samsvar med berekning gjennomfert av aktuar. Endringar i pensjonsforpliktinga som kjem av endring i dei
aktuarmessige berekningsfaresetnadene i rekneskapsperioden, sakalla ikkje-amortisert estimatavvik, blir berekna og

fort direkte mot eigenkapitalen.

Ved utgangen av 2024 har Ensjeveien 7 negativ eigenkapital med 56 millionar kroner og har trekt 49,3 millionar kroner
pa kassekreditten. NRK Normannslgkka AS har eigenkapital som er positiv med 152,9 millionar kroner og har trekt 34,8
millionar kroner pa kassekreditten. Lgpande drift i NRK Normannslekka AS og Ensjaveien 7 AS vil dels bli sikra ved

vidare opplaning knytt til byggeprosjektet pa Ensjg, og dels ved konsernbidrag fra NRK Aktivum.

NRK har ut i fra inngatte avtalar betydelege merverdiar knytt til eigedomen pa Marienlyst. Desse vil kome fram
pa tidspunktet for Ferds overtaking av eigedomen, seinast i 2033. NRK Aktivum AS hadde ved utgangen av 2024
eigenkapital som er positiv med 182,9 millionar kroner og ein likviditet som er positiv med 200 millionar kroner.

Notar til rekneskapen
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Note 1 Rekneskapsprinsipp

/:\rsrekneskapen er sett opp i samsvar med
rekneskapslova og god rekneskapsskikk.

Utarbeiding av konsernrekneskap

Konsernrekneskapen omfattar morselskapet NRK AS (NRK),
dotterselskapa NRK Aktivum AS, NRK Normannslgkka AS
og Ensjgveien 7 AS, dei tilknytte selskapa Norsk Radio AS
og Faktisk.no AS og den felleskontrollerte verksemda
Norges Televisjon AS. Konsernrekneskapen er utarbeidd
som om konsernet var éi gkonomisk eining. Transaksjonar
og mellomverande mellom mor- og dotterselskap

er eliminerte.

Konsernrekneskapen er utarbeidd etter einsarta
prinsipp, ved at dotterselskapa felgjer dei same rekne-
skapsprinsippa som morselskapet med unnatak av
tilknytte selskap. | morselskapet blir tilknytte selskap
vurderte etter kostmetoden, medan det i dotterselskapa
blir vurdert etter eigenkapitalmetoden. Dei tilknytte
selskapa og den felleskontrollerte verksemda er vurdert
etter eigenkapitalmetoden i konsernrekneskapen.

Alle belgp eri heile 1.000 med mindre noko anna er
oppgjeve.

Kontantstraumoppstillinga

Kontantstraumoppstillinga blir utarbeidd etter den
indirekte metoden. Kontantar og kontantekvivalentar
omfattar kontantar, bankinnskot og andre kortsiktige,
likvide plasseringar som direkte og med uvesentleg kurs-
risiko kan konverterast til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortare enn tre manader fra anskaffingsdato.

Hovudregel for vurdering og klassifisering av
eigedeler og gjeld

Omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld omfattar postar
som forfell til betaling innan eitt ar etter anskaffings-
tidspunktet, og postar som knyter seg til sende-
rettigheiter. Andre postar er klassifiserte som anleggs-
middel / langsiktig gjeld.

Omlgpsmiddel blir vurderte til lagaste av anskaffingskost
og verkeleg verdi. Eigenproduserte program blir balanse-
farte til tilverkingskost, det vil seie at bade direkte og
indirekte kostnader er fgrte pa programproduksjonane.
Eigenproduserte program blir vurderte til lagaste verdi av
tilverkingskost og verkeleg verdi.

Kortsiktig gjeld blir balansefert til nominelt belep pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmiddel blir vurderte til anskaffingskost.
Varige driftsmiddel blir avskrivne etter ein fornuftig
avskrivingsplan over driftsmiddelets forventa gkonomiske

levetid. Anleggsmidla blir nedskrivne til verkeleg verdi ved
verdifall som ein ikkje forventar er forbigaande.

Immaterielle eigedelar

Immaterielle eigneluter er balansefgrte sa langt

kriteria for balansefaring er oppfylte. Immaterielle
eigneluter i NRK-rekneskapen er balansefgrte IT-system/
programvare, bade eigenutvikla og innkjgpte.

Varige driftsmiddel

Varige driftsmiddel blir balansefarte og avskrivne over
driftsmiddelet si levetid dersom dei har levetid over tre
ar og har ein kostpris som overstig 500 000 kroner. Ein
kostnadsfaerer vedlikehald av driftsmiddel lapande som
driftskostnader, medan pakostnader eller utbetringar blir
tillagde kostprisen pa driftsmiddelet og avskrivne i takt
med driftsmiddelet.

| dotterselskapa balansefarer og avskriv ein driftsmiddel
dersom dei har levetid over tre ar og kostpris som overstig
15 000 kroner.

Varige driftsmiddel blir nedskrivne til verkeleg verdi ved
verdifall som ein ikkje forventar er forbigaande.

Dotterselskap, tilknytte selskap, felleskontrollerte
verksemder, aksjar og andelar

Dotterselskap, tilknytte selskap, felleskontrollerte
verksemder, aksjar og andelar blir vurderte etter
kostmetoden i selskapsrekneskapen til NRK.
Investeringane er vurderte til anskaffingskost for aksjane
med mindre nedskriving har vore naudsynt. Det er
nedskrive til verkeleg verdi nar ein ikkje kan rekne med
at arsaka til verdifall er forbigaande og ein reknar det
naudsynt etter god rekneskapsskikk. Nedskrivingar er
reverserte nar grunnlaget for nedskriving ikkje lenger er
til stades. | konsernrekneskapen blir tilknytte selskap og
felleskontrollerte verksemder vurderte til eigenkapital-
metoden. Andre investeringar blir vurderte etter same
prinsipp som i selskapsrekneskapen.

Fordringar

Kundefordringar og andre fordringar er oppferte i
balansen til palydande etter fradrag for avsetning til
forventa tap. For kundefordringar gjer ein ei sjablong-
messig avsetning for & dekkje truleg tap. For andre
fordringar gjer ein avsetning til tap pa grunnlag av ei
individuell vurdering av dei einskilde fordringane.

Valuta

Pengepostar pa bankkonti i utanlandsk valuta er
vurderte etter kursen pa balansetidspunktet, saframt dei
ikkje inngar i sikringsposisjon. Bokfarte transaksjonar i
framand valuta blir omrekna til transaksjonskurs, saframt
dei ikkje er sikra. Valutavinstar eller -tap ved ikkje-sikra
transaksjonar blir presenterte som anna finansinntekt
eller annan finanskostnad.

Finansiell risiko

NRK AS forvaltar overskuddslikviditeten sin innanfor
klart definerte rammer for & ha eit aktivt forhold til
finansiell risiko. Investeringsuniverset er definert til
utferdarar i den norske penge- og rentemarknaden, og
utferdarar skal vere denominerte i NOK. Ein kan bruke
folgjande instrument: bankinnskot, pengemarknadsfond,
obligasjonsfond, kortsiktige plasseringar i forsikrings-
selskap, kredittfaretak og eit utval industriselskap

mot gjeldsbrev, og sertifikat og obligasjonar utferda
av stat, kommunar, bank, forsikring, kredittfgretak og
industriselskap.

NRK AS gnskjer a ha ein lag kredittrisiko pa
plasseringane, og ein ser investeringsprofilen som
konservativ. Alle utferdarar i privat sektor og statlege
selskap skal ha rating innanfor kvalitetssegmentet
«investment grade». Kommunar skal ikkje sta pa
ROBEK-lista. Bankar skal ha ein forvaltningskapital pa
minimum 10 milliardar kroner. Kvar utferdar har maks-
grense for plassering, bortsett fra statsobligasjonar,
som er uavgrensa. Ein ser likviditetsrisikoen som lag,
da ein ser rentepapir fra utferdarane pa lista som
svaert omsettelege.

Organisering, styring og kontroll av finansaktivitetane
Finansforvaltninga i NRK er organisert slik: styret,
kringkastingssjef, skonomi- og finansdirekter, skonomisjef
konsern og finansforvaltar. Styret fastset retnings-
linene og regelverket for finansforvaltinga. Dette skjer
gjennom styrebehandling kvart ar. Skriftleg fullmakt

er gjeven til dei personane som har rett til & utfare
finansielle transaksjonar. Fullmakta er tidsavgrensa til
maksimalt 2 ar. Kontroll av finansaktivitetane blir utferte
lepande med jamleg rapportering til styret, skonomi- og
finansdirekter og skonomisjef konsern.

Valutasikringar

NRK har valutarisiko knytt til kjgp av varer og tenester
med oppgjer i utanlandsk valuta. Valutainntekter finst

i liten grad. Felgjande instrument blir brukte: spot-
vekslingar, terminkontraktar og valutakonti tilknytte
konsernkonto. Ein skal berre innga sikringskontraktar
med pa fgrehand godkjende motpartar. Ein gjer valuta-
sikring for a sikre valutatransaksjonane vare og ikkje

for a spekulere. Framtidige betalingsforpliktingar i
utanlandsk valuta med ein forventa verdi sterre enn

10 millionar kroner blir sikra ved kjegp av terminkontraktar
i utanlandsk valuta. Rekneskapslovas prinsipp for
sikringsbokfaring blir brukt ved rekneskapsfaring av
sikra framtidige betalingsforpliktingar. Det vil seie at
verdiendring av sikringsinstrumenta (terminkontraktane)
og sikringsobjekta (framtidige betalingsforpliktingar)
ikkje blir rekneskapsferte, men samanstilte pa
betalingstidspunktet.

Effektiviteten til sikringsforholdet blir vurderet og
dokumentert nar ein inngar sikring og pa balansedagen.
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Den effektive delen av sikringa er ikkje emne for balanse-
foring. Resultateffektane til sikringsinstrumentet blir
presenterte pa same rekneskapslina som tilheyrande
sikringsobjekt. Dersom sikringa ikkje tilfredsstiller

kriteria for sikringsbokfering, blir sikringsinstrumentet
balansefert til verkeleg verdi.

Plasseringar

Plasseringar i sertifikat blir vurderte til lagaste av
gjennomsnittleg anskaffingskost og verkeleg verdi pa
balansedagen.

Behaldningar

Ved innkjep av program og sportsrettigheiter er hovud-
regelen at desse blir balansefarte ved kjep og kostnads-
forte nar dei blir viste. Avtalt kontraktsverdi som ikkje er
betalt, er fart som kortsiktig gjeld.

Innkjepte filmar og serier og entrepriseproduksjonar fra
eksterne produsentar blir farte med brutto kontraktsverdi
der avtalt kontraktsverdi som ikkje er betalt, er fort som
kortsiktig gjeld. Behaldninga av eigenproduserte program
er bokfarte til fullkost. Det vil seie at bade direkte og
indirekte kostnader er farte til programproduksjonane.
Eigenproduserte program blir kostnadsferte ved farste
gongs visning. Kvart ar gjer ein ei vurdering knytt til
nedskriving og ukurans.

Innkjepte sportsrettigheiter blir balansefarte til
anskaffingskost og blir kostnadsfarte nar arrangementet
som rettigheita er knytt til, blir vist. Sportsrettigheitene
er klassifiserte som ei behaldning. Kvart ar gjer ein ei
vurdering knytt til nedskriving og ukurans.

Leigeavtaler

Ei finansiell leigeavtale er ei leigeavtale der det meste av
den gkonomiske risikoen og kontrollen som knyter seg
til driftsmiddelet, er overfort til leigetakar, men utan at
sjolve eigedomsretten er overfart.

Ei operasjonell leigeavtale er ei leigeavtale som ikkje er
finansiell. Leigebetaling ved operasjonelle leigeavtaler
blir kostnadsfarte linezert over leigeperioden.

Alle leigeavtalene til NRK er behandla som operasjonelle
leigeavtaler.

Periodisering av inntekter/statstilskot

NRK AS blir finansiert over statsbudsjettet. Tilskotet
blir utbetalt to gongeri aret, hgvesvis i januar og juni.
Tilskotet blir inntektsfart det aret tilskotet gjeld for.

Andre inntekter

Andre inntekter blir resultatfert nar levering har funne
stad og det meste av risiko er overfert. Sal av tenester blir
resultatfert i den perioden levering blir utfert.
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Pensjonar

NRK har plikt til & ha tenestepensjonsordning

etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon og har
pensjonsordningar som oppfyller krava etter lova.
Rekneskapsfaringa av pensjonskostnader skjer i samsvar
med norsk rekneskapsstandard for pensjonskostnader.

Fra og med 1. januar 2016 har NRK etablert
innskotspensjonsordning i Storebrand. Vilkara for
arleg innskot i innskotsordninga er 7 prosent av
pensjonsgjevande lgniintervallet 0 G til 71 G og 20
prosent for lgn i intervallet 71 G til 12 G.

NRK har ytingspensjonsordning i DNB for tilsette
som var delvis ufgre pa tidspunktet for omdanning til
innskotspensjonsordning. Dette er ei lukka ordning.

| tillegg har NRK usikra pensjonsordningar der
pensjonsforpliktingane blir utbetalte over drifta.

NRK falgjer IAS 19 i trad med norsk rekneskapsstandard
6 om pensjonskostnader. Ved verdsettinga av pensjons-
middel og pensjonsforpliktingar er det nytta estimert
verdi ved rekneskapsavslutninga. Dei estimerte verdiane
blir korrigerte kvart ar i samsvar med berekning gjord

av aktuar.

Endringar i pensjonsforpliktinga pa grunn av endring i dei
aktuarmessige berekningsfaresetnadene i rekneskaps-

perioden, estimatavviket, blir berekna og farte direkte
mot eigenkapitalen.

Medlemene i dei kollektive pensjonsordningane betaler
sjolve 1,5 prosent av pensjonsgjevande lgn til ordninga.

NRK er medlem av Fellesordninga for AFP. Premiesatsen
for 2024 er 2,7 prosent av samla utbetalingar mellom 1 og
71 gonger grunnbelgpet til arbeidstakarane i bedrifta.

Skatt

Morselskapet NRK AS er ikkje skattepliktig for hovud-
verksemda si, berre for leigeinntekter knytte til framleige
av ledige lokale. Skattekostnaden i resultatrekneskapen
omfattar saleis berre den i perioden betalbare skatten
pa netto leigeinntekter og skatt pa vinst ved sal av
framleigde lokale. NRK AS rekneskapsfarer difor heller
ikkje utsett skatt. Dotterselskapa NRK Aktivum AS

og NRK Normannslakka AS er skattepliktige. Skatte-
kostnaden her omfattar saleis bade betalbar skatt og
endring i utsett skatt. Utsett skatt er berekna med 22
prosent pa grunnlag av dei mellombelse skilnadene som
eksisterer mellom rekneskapsmessige og skattemessige
verdiar, og likningsmessig underskot til framfaring

ved utgangen av rekneskapsaret. Skatteaukande

og skattereduserande mellombelse skilnader som
reverserer eller kan reversere i same periode, er utlikna
og nettofarte.

Note 2 Spesifisering av anna driftsinntekt

Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
62 706 79 484 NRK Aktivum, royalties og sal av produksjonsressursar 63270 79 032
89015 61 388 Offentlege tilskot 89015 61388
38486 31831 Sal av arkivmateriale og program 38486 31831
5336 7 622 Inntekter fra husleige og parkering 1714 2137
(0] 220 Vinst avgang anleggsmiddel 0 220
41 825 38279 Andre inntekter 41 825 38279
237367 218825 Sum andre driftsinntekter 234309 212888
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Note 3 Transaksjonar med nzerstaande partar
Morselskapets transaksjonar med dotterselskap, tilknytta selskap og felleskontrollert verksemd:

2024 2023
Royalty, sal av tenester og renter:
NRK Aktivum AS 75979 88152
NRK Normannslekka AS 729 9091
Ensjoveien 7 9078 9664
Kjop av varer og tenester:
NRK Aktivum AS 71 99
Norges Televisjon AS 115156 111959
Norsk Radio AS 345 330
Morselskapets mellomverande med dotterselskap, tilknytta selskap og felles kontrollert verksemd:

2024 2023
Fordringar
NRK Aktivum AS 13981 39227
NRK Normannslekka AS 200 200
Ensjoveien 7 AS 3326 5527
Andre fordringar (MVA dotre) -1602 4911
Sum 15905 49 865
Leverandergjeld NRK Aktivum AS -2 -41
I tillegg til ovenstaande har NRK Normannslgkka AS gjeve eit lan til Ensjoveien 7 AS pa 159,9 millionar kroner
inkludert renter pr 31.12.2024.
Nrk Aktivum AS har gjeve eit konsernbidrag til Ensjeveien 7 AS pa 16,9 millionar kroner.
Konsernets transaksjonar med tilknytta selskap og felleskontrollert verksemd:
Kjop av varer og tenester: 2024 2023
Norges Televisjon AS 115156 111959
Norsk Radio AS 345 330




40

Arsrekneskap for 2024 med notar

Note 4 Behaldning av innkjopte og eigenproduserte program

Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
118104 110786 Innkjopte filmar og seriar 118104 110786
291 869 288 356 Eigne produksjonar under arbeid 291 869 288 356
571551 605 284 Entrepriseproduksjonar eksterne produsentar 571551 605 284
3701 4222 Dubbingkostnader 3701 4222
1089112 1303567 Sportsrettigheiter 1089112 1303567
2074336 2312215 Sum 2074336 2312215
Innkjspte og eigenproduserte program er vurderte til lagaste verdi av kostpris [ produksjonskost og anteke sendeverdi.
Note 5 Lanskostnader, tal pa tilsette og godtgjeringar
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
2964032 2759938 Leningar 2964032 2759938
410 261 397 163 Arbeidsgjevaravgift 410 261 397 163
-158 264 -27 089 Andre ytingar -158 264 -27 089
3216029 3130012 Sum 3216029 3130012
3242 3215 Gjennomshnittleg tal pa arsverk 3242 3215

Samla godtgjering til kringkastingssjef (administrerande direktar) Vibeke Fiirst Haugen i 2024 utgjorde 4 043 747 kroner, herav len og
feriepengar 3 805 507 kroner. Fiirst Haugen er medlem i NRKs kollektive personforsikringsordningar. Det er innbetalt 205 487 kroner i

pensjonspremie til dei kollektive pensjonsordningane i selskapet i 2024 for Fiirst Haugen.

Samla godtgjering til styret i 2024 var 1683 250 kroner, herav 172 550 til avtroppende styreleiar, 181500 til ny styreleder, styrets nestleiar
221300 kroner og andre styremedlemmer totalt 1107 900 kroner. Varamedlemmene far godtgjering basert pa oppmeate i styremsote
gjennom aret. Det er ikkje inngatt avtale med styreleiar om szerskilt vederlag ved opphayr eller endring av very, det er heller ikkje inngatt

avtale om bonus.

Det er kostnadsfort folgjande honorar til revisor eksklusiv mva.:

Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
982 822 Lovpalagd revisjon 654 531
73 108 Andre attestasjonstenester 34 31
77 149 Skatteradgjeving 77 149
16 111 Andre tenester utanfor revisjon 16 92
1147 1189 Sum 781 804
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Note 6 Pensjonsforpliktingar
NRK AS har ei innskotsbasert pensjonsordning i Storebrand. Vilkara for arleg innskot i innskotsordninga er 7% av
pensjonsgjevande lgn i intervallet O G til 71 G og 20% for len i intervallet 7,1 G til 12 G. Tilsette blir trekte 1,5% eigendel.
NRK har ei lukka ytingspensjonsordning i DNB for tilsette som var delvis ufgre pa lukningstidspunktet 31.12.2015.
I tillegg har NRK usikra pensjonsordningar der pensjonsforpliktingane blir utbetalte over drifta.
NRK er tilslutta Fellesordninga for AFP som er ei tariffbasert pensjonsordning for tilsette i privat sektor. Ytinga er
livsvarig og den tilsette kan ta ut ytinga fra fylte 62 ar viss vilkara for uttak er oppfylte.
Tal pa medlemmer i ordningane:
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
Sikra ordning
30 31 Pensjonistar 30 31
Usikra ordningar
11 11 Yrkesaktive 11 11
208 214 Pensjonistar 208 214
4611 4594 AFP og innskotsordninga 4611 4594
Arets pensjonskostnad:
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
Sikra og usikra ytingsordningar:
392 429 Noverdi av arets pensjonsopptening 392 429
5052 4677 Rentekostnad av pensjonsforpliktinga 5052 4677
-1991 -1975 Avkastning pa pensjonsmidlar -1991 -1975
693 763 Administrasjonskostnader 693 763
456 413 Arbeidsgjevaravgift 456 413
4 601 4307 Netto pensjonskostnad 4 601 4307
AFP Fellesordninga
55 800 50737 Innbetalt premie til AFP fellesordninga 55800 50737
7 366 6 697 Arbeidsgjevaravgift 7 366 6 697
63 165 57435 Sum AFP Fellesordninga 63 165 57435
Innskotspensjon
234 302 215267 Arets premie 234 302 215267
-42 122 -40 217 Dekt av dei tilsette -42 122 -40217
30928 28 415 Arbeidsgjevaravgift 30928 28415
223108 203 466 Kostnad innskotspensjon 223108 203 466
34 356 36513 Kompensasjon avvikling ytingsordning, anna 34 356 36513
325231 301720 Sum arets pensjonskostnad 325231 301720
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Pensjonsforplikting: Note 7 Sendetekniske kostnader
2024 2023 Pensjonsforplikting sikra og usikra ordningar 2024 2023
-166 684 -159 559 Balansefort forplikting 1/1 -166 684 -159 559 NRK AS [ Konsern
-392 -429 Arets pensjonsopptening -392 -429 2024 2023
-5052 -4 677 Rentekostnad pa pensjonsforpliktinga -5052 -4 677 TV 114 486 112623
6 558 -9 347 Aktuarielt (tap) [ vinst 6 558 -9 347 Radio - analog 531 443
7434 7327 Pensjonsutbetalingar 7434 7327 Radio - digital 219 595 210582
-158136 -166 684 Balansefort forplikting 31/12 -158136 -166 684 Nett 32 466 34951
Kontribusjon 15119 17 896
Pensjonsmiddel Andre 3568 3040
40714 40 649 Pensjonsmiddel ved byrjinga av perioden 40714 40 649 Sum 385765 379534
1991 1975 Forventa avkasting pa pensjonsmidlane 1991 1975
-1591 -7 575 Aktuarielt (tap)/ vinst -1591 -7 575
-612 -674 Administrasjonskostnader -612 -674 0 9 . . . .
> 473 S0 Pl S 473 e 339 Note 8 Varige driftsmidlar og immaterielle eigedelar
42975 40714 Pensjonsmiddel 31/12 42 975 40714
Konsern NRKAS
-115161 -125970 Netto balansefert forplikting -115161 -125970
Tomter *Bygningar/ ** Andre S Anlegg SUM 2024 Tomter *Bygningar/ ** Andre e Anlegg SUM
-15 201 -16 628 Arbeidsgjevaravgift -15 201 -16 628 tekniske drifts- Program- under tekniske drifts- Program- under
installa- middel vare|/ utforing installa- middel vare|/ utfering
-130363 -142 598 Sum sikra og usikra ordningar -130363 -142 598 sjonar system sjonar system
-130363 -142 598 Sum pensjonsforplikting -130363 -142 598 701212 1575238 2062153 523127 239275 5101005 Anskaffingskost 1.1 91020 1327417 2039456 522515 233962 4214369
108948 188833 143510 83080 524371 Tilgang 2024 108948 188833 143510 83080 524371
- - Avgang 2024
14919 1083947 1708651 265481 3072997 Akkumulerte av- og nedskriv. 1.1 14919 888351 1685953 264930 2854154
Utrekningsforesetnader
96771 122626 78 947 298343  Arets avskrivingar 70658 122626 78885 272 169
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10% -
- (2 246) (2 246) Arets utrangeringar (aktiverte) - 2246 - 2246
Forventa avkasting pa pensjonsmiddel (sikra ordning) 530% 4,80 % -
- 2246 2246 Arets utrangeringar (avskrivingar) 2246 2246
Arleg forventa lensvekst 4,00 % 3,50% -
= 686293 503468 419710 322209 322209 2254035 Bokfortverdi31.12.2024 76102 477355 419710 322209 317042 1612418
Arleg forventa G- regulering 3,75% 3,25%
Arleg forventa regulering av pensjonar under utbetaling 3,00 % 2,80 %
Tomter *Bygningar/ ** Andre ) Anlegg SUM 2023 Tomter *Bygningar/ ** Andre Lot Anlegg SUM
nge[egheitstabe[[ K2013BE K2013BE tekniske drifts- Program- under tekniske drifts- Program- under
installa- middel vare | utforing installa- middel vare | utforing
Ufgretariff IRO2 IRO2 sjonar system sjonar system
Gjennomsnittleg arbeidsgjevaravgiftssats 13,20% 13,20% Anskaffingskost 1.1
701212 1551520 1945535 379729 197900 4775896 Anskaffelseskost 1.1 91020 1303698 1922838 379117 192587 3889260
23718 116768 143398 41376 325259 Tilgang 2023 23718 116768 143398 41375 325259
- Avgang 2023
14919 953324 1574898 202998 2746139 Akkumulerte av- og nedskriv. 1.1 14919 808419 1552201 202529 2578067
130623 133753 62483 326859 Arets avskrivingar 79932 133753 62 402 276 087
205 205 Arets utrangeringar (aktiverte)
205 205 Arets utrangeringar (avskrivingar)
686293 491292 353652 257645 239275 2028157 Bokfortverdi31.12.2023 76102 439065 353652 257584 233962 1360366

*)5-40&r **)4 - 10 &r

Linezer Lineaer

***) immaterielle

eigedelar

@konomisk levetid

Avskrivingsplan

*)5-40&r **)4 - 10 &r

Linezer Linezer

***) immaterielle

eigedelar
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Arleg leige av ikkje-balanseforte driftsmiddel:

InkLl. felleskost
og parkering

Rett til

Kontrakt aseiaoppi Rett til Rett til &
Avdeling Utleigar 2024 2023 spring til leigetida fornying overta bygg Merknad
MediaCity Bergen  Lars Hillesgt 30 AS 22306 21222 26/08/2037 Nei 18 mnd/10 &r Nei
Publikumsservice Mo Industripark 903 850  30/04/2030 12 mnd 6 mnd Nei
Ostlandssendingen Myren Eiendom AS 4984 4745 30/11/2033 Ja Nei Nei Tidlegast 2026 med 2 ars varsel
Mere og Romsdal Kremmergarden Holding A/S 3510 3218 31/01/2031 Nei Ja,2 x5 ar Nei Forlenging til same vlkar
Buskerud Grenland 32 BAS 3063 3223 31/03/2031 Nei Ja,2x5ar Nei Forlenging til marknadsmessige vilkar
Oslo Vollaveien 20 AS 2074 2423 30/04/2027 6 mnd Nei Nei Lepande
Vestfold @vre Langgt 50 AS 2188 2155 Lepande 12 mnd Nei
Alta Industrifeldt Eiendom AS 2297 2496 01/12/2034 Ja Nei Nei Kan seiast opp fra 01.12.2030
Serlandet Markensgate 9 AS 3128 2735 31/05/2033 Nei Ja,1x5ar Nei
Bode Bode Sentrumseiendom AS 4544 4449 18/04/2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Porsgrunn Storgata 137 AS 3238 3110 30/11/2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Fredrikstad Stadion Nord 3485 3448  26/06/2032 Nei Ja,2x5ar Nei
Forde Storehagen Eigedom AS 3758 1731 31/03/2033 Nei Ja,2x5ar Nei
Utenrikskorrespondentar* 7231 6672
Andre * 8863 10128
Sum husleigekostnader 75572 72605

* NRK har ca 50 eksterne leigekontraktar for leige av lokale til eigne produksjonsavdelingar, korrespondentar og i somme tilfelle for tilsette.

Majoriteten av kontraktane er inngatte i norske kroner, mens kontraktar for utenlandskorrespondentar er inngatte i lokal valuta.

Kontraktane kan seiast opp i leigetida.

Alle kontraktar er vurderte som operasjonelle.

Note 9 Spesifisering av andre driftskostnader

Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
1321663 1211759 Rettigheiter 1321663 1211759
-450 -10374 Tap pa fordringar -689 -10 352
289 078 289 877 Kjop og vedlikehald utstyr m.m. 289 078 289877
187 115 181153 Kostnader lokale 183 797 176 087
125336 114912 Reisekostnader 125183 114785
225378 233834 Leige utstyr/tenester 225378 233834
21949 23724 Tele, data og porto 21949 23724
231599 213432 Andre driftskostnader 196 051 177 233
2401668 2258317 Sum andre driftskostnader 2362410 2216947
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Note 10 Dotterselskap, tilknytta selskap og felleskontrollert verksemd
NRKAS
Forretnings- Eigar- og
kontor stemmeandel Bokfort verdi
2024 2023
Dotterselskap:
NRK Aktivum AS Oslo 100 % 49 000 49 000
NRK Normannslekka AS Oslo 100 % 214 869 214 869
263 869 263 869
Felleskontrollert verksemd:
Norges Television AS Oslo 50,00 % 13 250 13 250
Tilknytta selskap:
Norsk Radio AS Oslo 33,33% 50 50
Faktisk.NO AS Oslo 16,67 % 50 50
Bokfort verdi av tilknytta og felleskontrollerte selskap 13350 13350
NRK Normannslgkka AS er eit holdingselskap som vart oppretta for a eiga aksjane i eigedomsselskapet Ensjgveien 7 AS, der NRK
skal oppfera nytt hovudkontor. Lan til NRK Normannslgkka AS pa 214 809 millionar kroner vart konverterte til aksjar i 2023.
Konsern
Forretnings- Eigar-og Bokfort Andel Bokfort Eigen-
kontor stemmeandel verdi resultat Utbytte verdi kapital Resultat
2024 2024 2023 2024 2024
Felleskontrollert verksemd 100% 100%
Norges Televisjon AS Oslo 50,00 % 4739 1119 2500 6120 9771 2238
Tilknyttet selskap
Norsk Radio AS Oslo 33,33 % 140 10 130 419 29
Faktisk.NO AS Oslo 16,67 % 50 (0] 0 50 300 (0]
Bokfort verdi av tilknytta og felleskontrollerte selskap 4930 1129 6300
Tala byggjer pa forebels resultat for resultatdisponering, da det ikkje foreligg endeleg rekneskap.
Inntekt fra tilknyttet selskap:
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
0 0 Utbytte fra tilknytt selskap (Norges Televisjon AS) 2500 0
Resultat fra tilknytta/felleskontrollerte selskap:
1119 2781 - Norges Televisjon AS 0 0
10 -5 - Norsk Radio AS 0] 0
1129 2777 Sum resultat fra tilknytta selskap 2500 0
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Note 11 Skatt
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NRK er ikkje skattepliktig for den ordinzere verksemda. Netto leigeinntekter pa fast eigedom utanfor ordinzer verk-
semd blir skattlagde. NRK AS rekneskapsfarer ikkje utsett skatt. Utsett skatt i konsernrekneskapen svarar saleis til

utsett skatt i dotterselskap. Grunnlag for arets skattekostnad bestar av skattepliktig inntekt i selskapet/konsernet.
Det er teke omsyn til eventuelle permanente skilnader og endringar i mellombelse skilnader.
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Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
2174 2 665 Grunnlag for arets skattekostnad 2174 2 665
478 586 Skatt 22% 478 586
478 586  Arets betalbare skatt 478 586
Arets skattekostnad bestar av

4204 5396 Betalbar skatt 478 586
-23574 -25384 Endring utsett skatt 0 (0]
-19 370 -19 987 Arets skattekostnad 478 586

Mellombelse skilnader i konsernrekneskapen:

Arets Arets

31.12.2024 endring 31.12.2023 endring 31.12.2022
Driftsmiddel -182 466 20697 -161770 45032 -116 738
Varebehaldning (0] 0 0 0 0
Utestaande fordringar -211 -55 -266 -75 -341
Vinst-[tapskonto 56 14 70 17 87
Andre skilnader 0 0 0 0 0
Underskot til framfering -150991 69 562 -81430 48 541 -32889
Netto mellombelse skilnader -333613 90218 -243 395 93513 -149 881
Skatteprosent 22 % 22 % 22 % 22 % 22 %
Utsett skattefordel av dette 73 395 53547 32974

NRKAS
Skattemessig vinst ved sal av Minde, fort pa Vinst- og tapskonto i NRK AS 3972
Av dette inntektsfort i 2017 -2023 -3138
Av dette inntektsfert i 2024 -167
Rest til inntektsforing i 2025 667
Skattemessig vinst ved sal av Serlandet, fart pa Vinst- og tapskonto i NRK AS 1791
Av dette inntektsfort i 2018-2023 -1321
Av dette inntektsfart i 2024 -94
Rest til inntektsforing i 2025 376
Skattemessig tap ved sal av Bodg, fart pa Vinst- og tapskonto i NRK AS -1986
Av dette tapsfert i 2019-2023 1335
Av dette tapsfert i 2024 130
Rest til tapsfering i 2025 -521
Netto skattepliktige leigeinntekteri 2024 -1277
Skattepliktig del utleige av tilsette til NRK Aktivum AS i 2024 -766
Grunnlag for arets skattekostnad -2174
NRK AS rekneskapsforer ikkje utsett skatt, og belgpet er derfor ikkje teke inn i oppstillinga over.
Note 12 Aksjar og andelar
Investeringar i aksjar og andelar: Balanseverdi
Firma Forretningskontor Eigarandel 2024 2023
NTB AS Oslo n% 3357 3357
Andre <10 % 70 70
Sum investering i aksjar og andelar 3426 3426
Note 13 Langsiktige fordringar [ andre avsetningar for forpliktingar
Langsiktige fordringar
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
0 (0] NRK Normannslgkka AS inkl. renter 50729 0
0] 0] Saldo per 31.12 50729 0
507 893 Lan til tilsette 507 893
507 893 Sum langsiktige fordringar 51236 893

Lan til NRK Normannslgkka AS er konvertert til aksjar pr 31.12.2023
Nytt Ian pa 50 millioner kroner til Normannslgkka AS i 2024
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Note 14 Kundefordringar

Konsern NRKAS

2024 2023 2024 2023

33267 37 339 Kundefordringar 20710 23790

548 620 Avsetning til tap pa kundefordringar 272 300

32718 36719 Sum kundefordringar 20437 23490
Fordring konsernselskap

Fordring detrer 17 506 19954

6. termin MVA (fellesreg. dotrer) -1602 4911

Utbytte fra NRK Aktivum AS (0] 25000

Sum konsernfordringar 15905 49 865

For kundefordringar er det ingen kundar eller gruppe av kundar som kan oppfattast som ei eining som aleine star for meir enn 10 %

av kundefordringane.

Note 15 Andre fordringar

Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
93947 85751 Meirverdiavgift til gode 93947 85751
7271 5973 Refusjon sjukepengar 7271 5973
67 383 50063 Forskotsbetalte kostnader 67 383 50063
42 050 65911 Anna 35991 64491
210651 207 699 Sum andre fordringar 204 593 206 279
Note 16 Andre fordringar
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
529770 554974 Sum bankinnskot 330070 314772
Av dette bundne
134759 129 707 Tilsettes skattetrekk 134759 129 639
152582 169 208 Nordisk TV-samarbeidsfond 152582 169 208
3857 0 Norvision research og utvikling 3857 (0]
291198 298915 Bundne middel 291198 298 847

Per 31.12.24 har NRK AS brukt 533,8 millionar kroner av ei trekkramme for kassekreditt pa 700 millionar kroner

Per 31.12.24 har NRK Normannslekka AS og Ensjeveien 7 AS samla brukt 84,1 millionar kroner av ei trekkramme for kassekreditt pa 100 millionar
kroner. Tal for 2023 er omarbeidd fra at bankinnskot og kassekreditt var fgrt netto mot kvarandre, til at begge delar her vises brutto.

Arsrekneskap for 2024 med notar 49
Note 17 Tal pa aksjar, aksjeeigarar
Staten eig alle aksjane i NRK. Generalforsamlinga er Kulturdepartementet ved Statsraden.
Aksjekapitalen bestar av 1 million aksjar med samla palydande 1 milliard kroner.
Note 18 Langsiktig gjeld
NRK har motteke forskotsbetaling pa 200 millionar kroner fra Ferd for kjgp av NRKs eigedom pa Marienlyst i
Oslo. Dette er fart som ei langsiktig gjeld. Dersom NRK ikkje flytter innan avtalt tid, blir kjgpet heva og belgpet
betalt attende med renter. DA ein ser det som svzert lite sannsynleg at NRK ikkje flytter er det ikkje berekna
kalkulatoriske renter pa dette.
NRK har inngatt ein avtale med Entra ASA om kjgp av 100% av aksjane i Holtermanns Veg Utvikling AS til ein
verdi av 585 millionar kroner. Avtalt overtaking er sett til 1. oktober 2025.
NRK Konsern har eit bedriftslan pa 600 millionar kroner knytt til kjgp av tomt i Ensjgveien til nytt hovudkontor.
Note 19 Anna kortsiktig gjeld
Konsern NRKAS
2024 2023 2024 2023
280491 238 064 Rettigheiter 280491 238064
33584 38341 Skuldig overtid 33584 38341
398 227 315900 Avsett feriepengar og len 398 227 315900
150723 164 537 Nordisk TV-samarb. og NV research og utvikling 150723 164 537
741022 980477 Avtalefesta skuldige sportsrettigheiter 741022 980477
111172 96 053 Andre palepne kostnader 109138 90911
1715218 1833371 Sum anna kortsiktig gjeld 1713184 1828229
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Melding fra uavhengig revisor

Note 20 Valutaterminkontraktar

Valutaterminkontraktar er inngatte for a avgrensa valutarisiko ved framtidige betalingsforpliktingar i utenlandsk
valuta. Praksis for valutasikring i NRK AS er a sikra alle kontraktar over 10 millionar kroner.

Pr 3112 er det inngatt avtalar i felgjande valutaer med gjevne belap i respektive valuta (utrekna pa avtaletidspunktet
til avtalte kursar):

2024 2023

Differanse Differanse

Marknads- mellom Marknads- mellom

verdi kontrakts- og verdi kontrakts- og

Valuta- Norske i norske marknads- Valuta- Norske i norske marknads-

Valuta belop kroner kroner verdi belop kroner kroner verdi
usD 2 850 30776 32307 1532 5701 61562 57578 -3983
CHF 1800 23284 23578 295 3000 38217 37579 -637
EUR 22728 257101 274217 17 115 35274 393763 402 436 8673
Sum urealisert vinst [ tap (-) 18942 4052

Per 31.12.24 har NRK AS 34 lgpande terminkontraktar for valutasikring.

Valutasikring blir bokfart etter NRS 18 Finansielle eigedelar og forpliktingar ved at vinstar og tap fra sikringsinstrumentet blir samanstilte
med vinstar og tap fra sikringsobjektet.

Note 21 Hendingar etter balansedagen

Det har ikkje vore vesentlige hendingar etter balansedagen som har noko a seia for rekneskapen.
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Utgreiing av
aktsemdsvurderingar etter
openheitslova

1. Innleiing

Openheitslova forpliktar NRK til & utfara
varsemdvurderingar i trad med OECDs retningslinjer

for fleirnasjonale selskap, svara pa ferespurnader fra
allmenta og gjera greie for arbeidet med varsemd-
vurderingar. Varsemdvurderingar er ein prosess der
selskap kan kartleggja, ferebyggja, avgrensa og gjera
greie for korleis dei handterer eksisterande og potensielle
negative konsekvensar av verksemda si.

1.1 NRK og forankring av ansvarlegheit

NRK er Noregs offentleg eigde allmennkringkastar
med eit breitt tilbod pa nett, TV, radio og lyd. NRKs
kjerneverksemd er produksjon og formidling av innhald
til publikum.

NRKs oppdrag er a oppfylla demokratiske, sosiale og
kulturelle behov i samfunnet. NRK har forplikta seg

til & uteva verksemda i trad med hgge standardar for
forretningsetikk. A uteva ansvarskjensle nar det gjeld
menneskerettar og anstendig arbeidsliv er sentralt for
a oppna dette malet. Arbeidet er forankra i NRKs styre
og toppleiing.

NRK forvaltar offentlege midlar. Med dette falgjer stor
innkjgpsmakt og samfunnsansvar.

NRK skal derfor ettersparja varer og tenester som er
tilverka etter h@ge etiske og sosiale standardar for
arbeids- og miljgforhold i bade eiga verksemd og i
leverandgrkjeda. NRK er underlagt Lov om offentlege
innkjep, med unntak for innkjep, utvikling, produksjon
eller samproduksjon av programmateriale som er
berekna pa kringkasting'. Lov om offentlige anskaffelser
§ 5 palegg NRK a fremje respekt for grunnleggjande
menneskerettar.

NRK har etablert eigne etiske retningslinjer for forretnings-
partnarar og har implementert krav og prosessar til
arbeid med ansvarleg verksemd, under dette integrering
av arbeid med menneskerettar og anstendig arbeidsliv i
interne styringsdokument.

NRK har varslingsrutinar for tilsette som sikrar at varsel
om kritikkverdige forhold blir handterte i trad med
reglane i arbeidsmiljslova. NRKs forretningspartnarar
er gjennom NRKs etiske retningslinjer for
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forretningspartnarar palagde a varsla NRK dersom det
ligg fare brot, eller mistanke om brot pa lov, forskrift og/
eller dei etiske retningslinjene. NRK har 0g, ved a gjera
kontaktinformasjon pa nrk.no lett tilgjengeleg, lagt til
rette for at alle kan ta kontakt med NRK2.

NRKs arbeid med openheitslova er organisert slik at
NRKs funksjon for etterleving og risikostyring har
overordna ansvar for NRKs etterleving av lova. Det er
etablert ei arbeidsgruppe med deltakarar fra NRKs ulike
innkjgpsmiljg, seksjon for berekraft og NRK Aktivum
AS. Arbeidsgruppa gjennomfaerer temarisikovurderingar
og sergjer for giennomfaring av varsemdvurderingar
innanfor respektive omrade. Varsemdvurderingane
inngar ogsa som grunnlag i NRKs prosessar for
risikostyring pa verksemdsniva.

Nar det gjeld NRKs journalistiske arbeid gjennomfarer
redaksjonane lgpande varsemdvurderingar knytt til
presseetikk, medierett og journalistars tryggleik. NRK
folgjer dei etiske normene som er nedfelte i Ver varsam-
plakaten og skal halda ein hag presseetisk standard

i alt journalistisk arbeid. NRK har i 2024 gjennomfert
prosjektet «Betre rusta» for styrking av redaktarrolla,
auka presseetisk kompetanse i organisasjonen, verktey
for spesielt krevjande innhald og betre handtering av
redaksjonelle kriser. Klagar pa journalistikken kan rettast
til redaksjonane eller Pressens faglege utval.

2. Kartlegging og vurdering
av negativ paverknad/
skade

NRK gjennomfarer arleg ein overordna analyse for a
kartleggja risiko for brot pa relevante lover og reglar,

og dessutan risiko for faktiske skadar eller potensielle
negative konsekvensar. Analysen tek utgangspunkt i
bransjerisiko, geografisk risiko og produktrisiko. NRKs
verksemd gar fare seg i det vesentlege i Noreg, og

den starste delen av NRKs innkjgp skjer fra norske
leverandgrar. Risikoen blir rekna som generell som lag.
Det er utgangspunktet for NRKs tilnaerming til varsemd-
vurderingar i eiga verksemd og i leverandgrkjeda.

2.1 Eiga verksemd

Det eringen endringar i NRKs risikovurdering etter open-
heitslova for eiga verksemd fra 2023 til 2024. NRK har
framleis identifisert risiko knytt til:

- verksemd med produksjon heile degnet

1 Anskaffingsforskrifta § 2-4 b.
2 https://info.nrk.nofinnsyn/
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- bruk av born i produksjonar, etter szerskilt lgyve fra
Arbeidstilsynet til @ ha born og unge i arbeid ved
utvikling av programinnhald

- fysisk og psykisk risiko pa redaksjonelle risikooppdrag

- diskriminering og trakassering for
redaksjonelle medarbeidarar

NRK har pa plass fleire tiltak for & handtera risiko
innanfor arbeidsmilje. Det blir m.a gjennomfart
medarbeidarundersekingar, risikovurderingar og verna-
runder. Alle produksjonar med barn gjer eigne risiko-
vurderingar med szerleg fokus pa tilstrekkeleg kvile og
lag eksponering. Omfanget av truslar og trakassering
blir kartlagt annakvart ar, og det er etablert eigne rutinar
for oppfelging og varetaking etter belastande oppdrag.
| tillegg gjennomfarer NRK eigne trusselvurderingar
som dannar grunnlag for arbeidet med a falgja opp
risiko knytt til journalistane. NRK har i 2024 vurdert
trusselnivaet for vald, truslar og ugnskt merksemd

som moderat.

Det er i 2024 ikkje identifiserte forhold som har forarsaka
eller bidrege til negativ paverknad i ei slik grad at
forholdet ma vurderast stansa.

NRK skal byggja nytt hovudkontor pa Normannslakka

i Oslo. Byggjeprosjektet blir handtert av NRKs dotter-
selskap, NRK Normannslekka AS. Det har i 2024 ikkje
vore aktivitet knytt til bygging, berre arbeid med
planforslag og konkurransar for & finna arkitekt og
entreprengrar. Risikoen knytt til negativ paverknad pa
menneskerettar og anstendige arbeidsforhold vil auka
etter kvart som byggjeaktiviteten startar og vil fglgjeleg
framover vera ein del av risikobiletet etter openheitslova.
Byggjeprosjektet vil felgja NRKs etiske retningslinjer og
prosessar for varsemdvurderingar.

2.2 Forretningspartnarar og leverandorar

NRK har ei risikobasert tilnaerming til varsemdvurderingar
av forretningspartnarar og leveranderar. NRKs starste
forretningspartnarar og leverandgrar fra utlandet eri all
hovudsak europeiske selskap som leverer programvare,
maskinvare og redaksjonelt innhald. NRK kjgper vidare
inn ferdige produksjonar fra selskap i heile verda.

NRK har fokus pa a utfgra varsemdvurderingar pa
avtaleomrade med hag risiko, t.d. sa blir vurdert
produksjonsstad og innsatsfaktorar som blir nytta i
produkt NRK kjgper. NRK har i 2024 kartlagt naerare
innkj@p av tekniske produkt som blir nytta i samband
med produksjon av innhald, som kamera og lydar- og
lysutstyr. Produksjon av denne typen produkt skjer i

stor grad pa fabrikkar i asiatiske land og framstilling av
elektronikk inneber bruk av ei stor mengd ramateriale,
inkludert konfliktmineral. Dette er mineral som blir vunne
ut i land med hgg risiko for menneskerettsbrot og der
handelen med minerala kan bidra til vaepna konflikt. NRK
kigper dei fleste av denne typen produkt gjennom norske

og europeiske forhandlarar, der fleire av desse ogsa
rapporterer etter openheitslova.

NRK har identifisert risiko knytt til kjgp av redaksjonelt
innhald fra norske og internasjonale selskap. NRK

har derfor framleis fokus pa produksjonsselskap som
utferer oppdrag pa bestilling fra NRK. NRK har i 2024
inngatt 65 avtalar med eksterne produsentar, og 5 var
med nye leverandgrar. | tillegg til gjennomgang av
selskapet, blir det teke ei vurdering av kvar produksjon

og opptaksstad i samsvar med utarbeidd risikomatrise. |
produksjonsavtalane har NRK sikra seg rett til a fa tilgang
til arbeidstidsplanlegging i anonymisert format.

NRK har i 2024 skaffa system for tredjepartskontroll

som automatiserer kommunikasjon og gjennomfarer
bakgrunnsundersgkingar og monitorar relevante
forretningspartnarar. Systemet vil styrkja NRKs evne

til & ha betre kontroll og betre innsikt i risiko knytt

til samarbeid med tredjepartar. Systemet blir teke i

bruk i ferste kvartal 2025 og NRK har derfor venta pa
oppfelging av ein del forretningspartnarar til systemet er
operativt.

Det har ikkje vorte identifisert forhold som har forarsaka
eller bidrege til negativ paverknad i ei slik grad at
forholdet ma vurderast stansa.

3. Andre tiltak og aktivitetar

I tillegg til dei aktivitetane som er beskrivhe ovanfor
vil NRK framleis jobba vidare med a fa ei betre oversikt
over NRKs eksisterande leveranderkjede og der farste-
leddprodusentar til varer NRK kjgper inn, held til.

NRK har innanfor arbeidet med kjgp av rettar til og
sendingar av starre sportsarrangement i 2024 hatt
dialog med Centre for Sport and Human Rights (CSHR),
som arbeider med menneskerettar i sport og har eigne
initiativ med kringkastarar. NRK har mellom anna gitt
innspel til ein felles innsats mellom sportskringkastarar,
og menneskerettsforumet i TV-industrien for a utvikla
eit sett med felles tilnaermingar som kan brukast

til & navigera vanlege, men utfordrande, tema og
problemstillingar som mange kringkastarar mgter i
arbeidet sitt.

NRK blir omfatta av det nye rapporteringsdirektivet

for berekraft (CSRD) og skal i utgangspunktet

rapportera farste gong for rekneskapsaret 2025, med
mindre det kjem utsetjingar ifm med varsla revisjon

av regelverket pa EU-niva. NRK har gatt i gang med
ferebuingane og har mellom anna gjennomfart ein
dobbel vesentlegheitsanalyse for a identifisera kva
omrade innanfor berekraft som er vesentlege for NRK.
Arbeidet etter openheitslova vil danna grunnlag ogsa for
denne rapporteringa.

4. NRK Aktivum AS

NRK Aktivum AS er eit heileigd dotterselskap av NRK.
NRKs kommersielle verksemd blir driven gjennom dette
selskapet. Selskapet har til oppgave a utvikla og omsetja
NRKs rettar, produkt og kommersielle tenester. Ogsa NRK
Aktivum AS er underlagt openheitslova.

Krava til forankring av ansvarskjensle i NRK er ogsa
implementert i NRK Aktivum AS. Det inneber at NRK
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Aktivum AS fglgjer dei same retningslinjene og krav
som NRK nar det gjeld openheitslova. | praksis vil
leverandgrkjeda til NRK Aktivum AS i stor grad vera den
same som for NRK, sidan NRK Aktivum AS i hovudsak
sel rettar til program NRK har betalt for produksjonen
av. Leverandgren vili eit slikt tilfelle allereie vera
varsemdvurdert av NRK, og NRK Aktivum AS legg desse
vurderingane til grunn.

Det er ikkje identifisert forhold som har forarsaka eller
bidrege til negativ paverknad i ei slik grad at forholdet
ma vurderast stansa.

Oslo, 9. april 2025
(elektronisk signert)

Jan Erik Kjerpeseth Asne Shahzad
(styreleiar) Havnelid Abid
Arild Hege Torunn
Grande Aasen Veiseth Myhre
Elin Vibeke Fiirst Haugen Erik
Fossum administrerande direktar/kringkastingssjef Vold
Oslo, 9. april 2025, for NRK Aktivum AS
(elektronisk signert)
Andreas Norvik Ole André Hansen Henning Myhre
(styreleiar) (styremedlem) (daglig leiar)
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@konomisk utvikling NRK konsern siste fem ara

NRK konsern
(tal i heile ‘000)

2020 2021 2022 2023 2024
Statstilskot [ Kringkastingsavgift 5727438 5879076 6001500 6219321 6443263
NRK Aktivum, royalties og sal av produksjonsressursar 87 364 89 346 71243 79484 62 706
Offentlege tilskot 40 145 16 631 75976 61388 89015
Sal av arkivmateriale og program 15924 13520 25 664 31831 38486
Inntekter fra husleige og parkering 1574 1686 9859 7622 5336
Vinst avgang anleggsmiddel 230 0 (0] 220 0
Andre inntekter 20588 22911 37071 38279 41 825
Sum anna driftsinntekt 165 824 144 093 219813 218824 237 367
Sum driftsinntekter 5893262 6023169 6221313 6438145 6680630
Behaldningsendring 106 063 -36 366 -139 850 14923 10 355
Leningar 2422161 2560231 2801335 2759938 2964032
Arbeidsgjeveravgift 318 600 353527 335586 397 163 410261
Andre ytingar -1224 1731 -42 532 -27 089 -158 264
Sum lenskostnad 2739537 2915489 3094388 3130012 3216029
Omstillingskostnad 22903 24 685 46 648 13672 78138
Ytingsordningar 3005 8 209 3759 4307 4601
AFP fellesordninga 49 189 50546 56 022 57 435 63165
Innskotspensjon 178 634 187 338 200160 203 466 223108
Kompensasjon avvikla YTP, anna 47 704 42735 39364 36513 34356
Sum pensjonskostnad 278 533 289330 299 306 301720 325231
Honorar og framandytingar 259 555 225 845 229 546 166 707 175504
Avskriving og nedskriving 269679 278952 325144 326 859 298 343
TV 147 167 119354 104 102 112623 114 486
Radio - analog 202 503 384 443 531
Radio - digital 190545 192184 198 351 210582 219 595
Nett 26 657 31333 29282 34951 32 466
Kontribusjon (eigendistribusjon) 16 881 16 228 16 759 17 896 15119
Andre 3574 3462 3534 3040 3568
Sum sendetekniske kostnader 385027 363063 352412 379534 385765
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NRK konsern
(tali heile ‘000)
2020 2021 2022 2023 2024
Rettigheiter 1104 820 1126 060 1114 840 1211759 1321663
Tap pa fordringar -63 838 -59 875 -23 847 -10374 -450
Kjop og vedlikehald utstyr m.m. 228 344 233738 258 510 289 877 289 078
Kostnader lokale 148 169 155615 171457 181153 187 115
Reisekostnader 64 251 65 849 119008 114912 125336
Leige utstyr/tenester 187 053 236 681 291575 233834 225378
Tele, data og porto 22544 24 500 26 242 23724 21949
Andre driftskostnader 156 163 188984 193 889 213432 231599
Sum andre driftskostnader 1847505 1971551 2151674 2258317 2401668
Kostnader knytt til nytt hovudkontor 32409 15458 28916 87 233 74983
Sum driftskostnader 5941211 6048008 6388183 6678977 6966017
Resultat fra tilknytta selskap 272 986 1656 2777 1129
Driftsresultat (EBIT) -47 676 -23853 -165 215 -238 055 -284 258
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Kostnadsutvikling NRK AS siste fem ara

NRKAS
(tali heile ‘000)
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2020 2021 2022 2023 2024

Programkjep og rettigheiter

Kjop av norsk innhald

474 308 469749 466 868 477471 542704

Visningsrettigheiter

122 230 117 592 108 232 132054 112234

Sportsrettigheiter

205891 258 557 216 517 243 281 279775

Musikkrettigheiter

219998 221050 223187 256 452 274 885

Andre forpliktingar

128432 105153 100036 102 500 112 065

Sum programkjep og rettigheiter

1150860 1172100 1114840 1211759 1321663

Statens innkrevjingssentral

1174 0 (o} o 0

Tap pa fordringar (k-avgift)

-63 838 -59 875 -23 961 -10352 -689

Andre driftskostnader

Kjop og vedlikehald utstyr m.m.

228 248 233741 258 508 289 877 289078

Kostnader lokale

147 937 155517 167 201 176 087 183 797

Reisekostnader 64218 65 847 118 990 114785 125183
Leige utstyr/tenester 185 850 235727 291575 233 834 225378
Tele, data og porto 22544 24 500 26 242 23724 21949

Andre driftskostnader

108 630 128921 178 078 177 233 196 051

Sum andre driftskostnader

757 426 844252 1040594 1015540 1041436

Sum driftskostnader

5895419 5997088 6302576 6520462 6824683

NRKAS
(tali heile ‘'000)

2020 2021 2022 2023 2024
Behaldningsendring
Eigenproduksjon til lager -129 541 -155760 -245 682 -217 281 -210056
Eigenproduksjon fra lager 235604 119394 105832 232204 220411
Behaldningsendring netto 106 063 -36 366 -139 850 14923 10355
Lennskostnad
Leningar 2414660 2557737 2801611 2759938 2964032
Arbeidsgjeveravgift 317 533 353139 335586 397 163 410 261
Andre ytingar 9 -3538 -42 808 -27 089 -158 264
Sum lenskostnad 2732203 2907337 3094388 3130012 3216029
Omstillingskostnad 22903 24 685 46 648 13672 78138
Pensjonskostnader
Ytingsordningar 3005 8209 3759 4307 4601
AFP fellesordninga 48 707 50545 56 022 57 435 63 165
Innskotspensjon 178 991 187 161 200160 203 466 223108
Kompensasjon avvikla YTP, anna 47 538 42 658 39364 36513 34356
Sum pensjonskostnad 277 686 289074 299 306 301720 325231
Honorar og framandytingar 256 489 228 251 243 827 187 566 174 585
Avskriving og nedskriving 269427 264 566 274 372 276 087 272169
Sendetekniske kostnader
TV 147 167 119 354 104 102 112623 114 486
Radio - analog 202 503 384 443 531
Radio - digital 190 545 192184 198 351 210582 219595
Nett 26 657 31333 29 282 34951 32466
Kontribusjon (eigendistribusjon) 16 881 16 228 16 759 17 896 15119
Andre 3574 3462 3534 3040 3568
Sum sendetekniske kostnader 385027 363063 352412 379534 385765
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Del til norske TV-
produsentar

NRK s@kjer dei beste ideane uavhengig av kven som
produserer, og mykje av det eksternt produserte
innhaldet er svaert godt motteke av publikum.

Eksterne produksjonar, saman med internprodusert
innhald og malretta internasjonale innkjep, bidreg til ein
sterk og variert innhaldspakke for publikum. Den norske
produksjonsbransjen leverer innhald av hag kvalitet,
tilpassa NRKs oppdrag og behov. NRK har gradvis auka
investeringane i eksterne produksjonar.

NRK skal ifalgje vedtektene leggja ut minimum 40
prosent av det frie programbudsjettet for TV til eksterne
produsentar. Delen blir berekna som eit gjennomsnitt
over tre ar.

Kravet vart teke inn i vedtektene i 2018. Det frie program-
budsjettet for TV er all investering i TV-innhald i eit ar,
fratrekt investering i nyheiter, sport, distriktssendingar,
innhald fra NRK Sapmi og dessutan kj@p av visningsrett
til internasjonale produksjonar.

Ara 2018-2020 utgjorde den farste trearsperioden. Gjen-
nomsnittet i denne perioden var 42 prosent, godt over
minimumskravet. Etter den farste perioden har ekstern-
prosenten utvikla seg slik:

2019-2021: 43,8%
2020-2022: 45,5%
2021-2023: 46,8%

For den gjeldande perioden, ara 2022-2024, aukar
andelen til eksternproduksjon ytterlegare til 49,7%.
Grafen under viser rullerande 3-arssnitt av kostnader
til eksterne produsentar, og dessutan prosentdel av
samanliknbar tv-ramme.

Andre eksterne investeringar

NRK har dei siste sju ara ogsa bestilt radio- og lydinnhald
fra eksterne produsentar. Dette er investeringar som ikkje
er medrekna i rapporteringskravet.

Ei rekkje starre NRK-produksjonar bruker i stor grad
kompetanse fra den eksterne produksjonsbransjen. Heller
ikkje desse investeringane er medrekna i malinga.

NRK har ogsa samarbeid med fleire kulturinstitusjonar,
universitet og stiftingar om vidareformidling av innhald.
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Den falgjande tabellen syner 28 sentrale nakkeltal for kvart av dei fem ara i perioden, innanfor omrada publikum,
skatt, omdeme, innhald, bemanning og gkonomi.

Nokkeltal for NRKAS 2020 2021 2022 2023 2024 Talverdiane
Publikum

0 Dagleg dekning NRK totalt 89 % 92 % 91 % 91 % 91% % av befolkninga

@ Marknadsdel pa kringkasta TV 43 % 43 % 42 % 42 % 41 % % av befolkninga

@ Marknadsdel Radio totalt 64 % 66 % 65 % 65 % 66 % % av befolkninga

@ Dagleg dekning NRK.no eks Yr 40 % 48 % 48 % 46 % 44 % % av befolkninga

@ Dagleg dekning NRKTV (nett-tv) 22 % 24 % 25% 26 % 27 % % av befolkninga

@ Tid brukt pa medium totalt 394 437 361 Minutt pr. person pr.dag
0 Tid brukt pa NRK 104 115 98 Minutt pr. person pr. dag
Lisens [ skatt

@ Valuta for skatten 72 % 72 % 71% 74 % 76 % % av befolkninga (15+)
Omdemme

9 Tillit i befolkninga 86 % 85% 86 % 86 % 86 % % av befolkninga (15+)
@ NRK viktig for samfunnet 82% 83 % 82 % 84 % 84 % % av befolkninga (15+)
& NRK viktig for deg 69 % 68 % 69 % 68 % 70% % av befolkninga (15+)
Innhald

® Talet pa kanalar TV [ Radio 3/13 3/13 3/13 3/13 3/13 Tal pakanalar24/7

@ Distriktsendingar NRK1/ P1 10/15 10/15 10/15 10/15 10/15 Talpakanalar

(23] Tilgjengeleg innhald i NRK TV 155000 176 000 202 000 220000 240 000 Tal pa titlar

(4] Tilgjengeleg innhald i NRK Radio 387 000 432 000 509 000 482 000 528 000 Tal pa titlar

@ Nyheiter/ Aktualitet [ Fakta 40 % 41 % 42 % 41 % 44,0% Andel ressursbruk

(46) Kultur [ Musikk [ Underh [ Drama 52% 49 % 49 % 49 % 45,5 % Andel ressursbruk

@ sport 7% 10 % 9% 10 % 10,5% Andel ressursbruk

@ Eksterne produsentar 474 300 469 700 466 900 477 500 542 700 Kronerx 1000
Bemanning

[51) Stillingar fast tilsette 3236 3208 3227 3221 3249 Tal paarsverk (FTE)
@ Lensutvikling 1,7 % 2,7% 3,7% 52% 5,2% % for oppgjera

@ Tilsette utanfor Oslo 29 % 28 % 29% 30% 30% % av alle tilsette

@ Kvinneandel alle / leiarar 46 /52 4755 46 [ 55 47 /54 47 [54 % av alle tilsette

@ Turn-over (ekstern) 7,4 % 5,8% 5,4 % 6,2 % 3,8% % slutta

Gkonomi

® Resultat -12 900 5453 -54 542 -73889 -129441 Kronerx1000

@ Sum driftsinntekter 5876942 6006939 6210510 6432209 6677572 Kronerx1000

@ Statstilskot/k-avgift (%andel) 97,5 % 97,9 % 96,6 % 96,7 % 96,5 % % av sum driftsinntekt
@ Lenskostnader 2732203 2907337 3094388 3130012 3216029 Kronerx1000

® sum eigedelar 3904004 3794323 4158995 4553443 4593720 Kronerx1000

(66) Eigenkapitaldel 43 % 45 % 39 % 34% 31% %-del av totalkapital

Kjeldehenvisingar her (:se Word-dokumentet)
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Allmennkringkastarrekneskapane for dei enkelte ara dekkjer utfarleg omrada innhald,
publikum og omdgme. Denne rapporten har sett sgkelys pa driftsskonomien og
bemanningstal.

Forklaringar til tabellen pa farre side:

- Line 11: Kjelde: Kantar Forbruker & Media for NRK

- Line 12: Kjelde: Kantar media TVOV-undersgkinga

- Line 13: Kjelde: Nielsen TEAM PPM

- Line 14: Kjelde: Kantar Forbruker & Media for NRK

- Line 15: Kjelde: Kantar Forbruker & Media for NRK

- Line 24: Kjelde: NRKs Profilundersgking, Norstat. Sum av svara «meget» eller «ganske stor grad»

- Line 31: Kjelde: NRKs Profilundersgking, Norstat. Sum av svara «meget» eller xganske godt»
pa om NRK oppfyller allmennkringkastingsoppdraget.

- Line 32: Kjelde: NRKs Profilundersgking, Norstat. Sum av svara «meget» eller «kganske godt inntrykk»

- Line 33: Kjelde: NRKs Profilundersgking, Norstat. Sum av svara «meget» eller «ganske viktig»

- Line 41: Antal radiokanalar tel DAB; reine nettkanalar og tenester kjiem i tillegg.

- Line 43 og 44: Antal titlar gjeld alle typar program, inkludert alle nyheitssendingane. Ca. 40 prosent av radiotitlane
gjeld nyheiter.

- Line 57, 53 og 54: Status er per dato 12. desember kvart ar.

- Line 52: Oppgjevne prosenttal er resultatet av dei arlege lgnsforhandlingane i NRK.

- Line 55: Turnover er sum slutta i NRK i hgve til arsgjennomsnitt for sum stillingar. Talgrunnlaget er faste stillingar.
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